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{ǇŜǎŀ ǎƻǎǘŜƴǳǘŀ Ŏƻƴ ƛ ŦƻƴŘƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭŀ [w ƴΦ опκнлмп 5Dw  пру ŘŜƭ муκлпκнлно 



н 



о 

.ŜƴǾŜƴǳǝ ƛƴ /ŀŘƻǊŜΣ ǳƴ ƭǳƻƎƻ Řŀ ǾƛǾŜǊŜ Ŝ Řŀ ŀƳŀǊŜΗ  
 

Lƭ ƴƻǎǘǊƻ ŝ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǾŀǎǘƻΣ ǊƛŎŎƻ Řƛ ǎǘƻǊƛŀ Ŝ ƴŀǘǳǊŀ ƛƴŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŀΣ 

ŀōōǊŀŎŎƛŀǘƻ ŘŀƭƭŜ 5ƻƭƻƳƛǝΣ 

ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘŜ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ aƻƴŘƛŀƭŜ ¦ƴŜǎŎƻ ƛƭ нс ƎƛǳƎƴƻ нллф ǇŜǊ ƭΩǳƴƛŎƛǘŁΣ 

ƭŀ ōŜƭƭŜȊȊŀ ŘŜƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻΣ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀ Ŝ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎŀΦ 

/ƛƳŜ ǳƴƛŎƘŜ ŀƭ ƳƻƴŘƻΣ ƭǳƻƎƘƛ Ŝ ǇŀƴƻǊŀƳƛ ŎŀǇŀŎƛ Řƛ ŀũŀǎŎƛƴŀǊŜΣ 

ŜƳƻȊƛƻƴŀǊŜ Ŝ ŦŀǊ ƛƴƴŀƳƻǊŀǊŜΦ 

/ƻǎŀ ǾŜŘŜǊŜ ƛƴ ǳƴ ƎƛƻǊƴƻΣ ǳƴ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ǳƴŀ ǎŜǩƳŀƴŀ ƻ ǇƛǴΚ 

[ŀ ǎŎŜƭǘŀ ǎǇŜǧŀ ŀ ǾƻƛΦ bƻƛ Ǿƛ ǇƻǊǝŀƳƻ ƴŜƛ ƭǳƻƎƘƛ ŎƘŜ ƴŀǊǊŀƴƻ Ǿƛǎǎǳǝ ŀƴǝŎƘƛ Ŝ 

ƳƻŘŜǊƴƛΣ ƴŜƛ ǘŀƴǝ ŀƴŦǊŀǩ ƴŀǘǳǊŀƭƛ ŎƘŜ ǊŀŎŎƻƴǘŀƴƻ ǎǘƻǊƛŜ ƳŀƎƛŎƘŜΣ 

ǇƻǇƻƭŀǘŜ Řŀ ŀƴƎǳŀƴŜΣ ŦŀǘŜΣ ƎƴƻƳƛ Ŝ ŦƻƭƭŜǩ ōǳǊƭƻƴƛΦ 

Lƴ ōŀǎŜ ŀƭ ǘŜƳǇƻ ŀ ǾƻǎǘǊŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜΣ ǇƻǘǊŜǘŜ ǎŎŜƎƭƛŜǊŜ ǘǊŀ ŀƭŎǳƴŜ ƳŜǘŜ 

ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǝŎƘŜ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ƛƳǇŜǊŘƛōƛƭƛΣ ŎŀǇŀŎƛ Řƛ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ 

ƳƻƴǘŀƎƴŀΦ 

 

 ďíįż×ĖéīŠ ]ĀãýĀíďŵĀ 
όtǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ /ƻƴǎƻǊȊƛƻ tǊƻ [ƻŎƻ /ŀŘƻǊŜύ 

 
±ƛ ƛƴǾƛǘƻ ŀ ŎƻƴǘŀǧŀǊŜ ƭŜ tǊƻ [ƻŎƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇǊƛƳŀ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǊŜ ǳƴŀ Ǿƛǎƛǘŀ ƻ ǳƴΩŜǎŎǳǊǎƛƻƴŜΗ 

±ƛ ǇƻǘǊŀƴƴƻ ŀƎƎƛƻǊƴŀǊŜ ǎǳƭƭŜ ŀǇŜǊǘǳǊŜ ŀƭ ǇǳōōƭƛŎƻ Řƛ aǳǎŜƛ Ŝ wƛŦǳƎƛΣ ƻǊŀǊƛ Ŝ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŘŜƛ ǎŜƴǝŜǊƛΦ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ /ŀŘƻǊŜΣ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜΗ 
 

hǳǊǎ ƛǎ ŀ Ǿŀǎǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ǊƛŎƘ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǇǊƛǎǝƴŜ ƴŀǘǳǊŜΦ Lǘ ƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ 5ƻƭƻƳƛǘŜǎΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ ¦b9{/h ²ƻǊƭŘ IŜǊƛǘŀƎŜ {ƛǘŜ ƻƴ нс WǳƴŜ 

нллф ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎΣ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ǘƘŜƛǊ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ tŜŀƪǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΤ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ 

ǇŀƴƻǊŀƳŀǎ ǘƘŀǘ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜΣ ŜȄŎƛǘŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǇŜƻǇƭŜ Ŧŀƭƭ ƛƴ ƭƻǾŜΦ ²Ƙŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ƛƴ 

ŀ ŘŀȅΣ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ŀ ǿŜŜƪ ƻǊ ƳƻǊŜΚ ¢ƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƛǎ ȅƻǳǊǎΦ ²Ŝ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ǇƭŀŎŜǎ 

ǘƘŀǘ ǘŜƭƭ ŀƴŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ ǘŀƭŜǎΣ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘƛŘŜŀǿŀȅǎ ǘƘŀǘ 

ƴŀǊǊŀǘŜ ƳŀƎƛŎŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎΣ 

ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŀƴƎǳŀƴŜΣ ŦŀƛǊƛŜǎΣ ƎƴƻƳŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀƴƪǎǘŜǊ ŜƭǾŜǎΦ 

5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ȅƻǳΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 

ǳƴƳƛǎǎŀōƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

 

 ďíįż×ĖéīŠ ]ĀãýĀíďŵĀ 
όtǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻ [ƻŎƻ /ŀŘƻǊŜ /ƻƴǎƻǊǝǳƳύ 

 
L ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ tǊƻ [ƻŎƻ ōŜŦƻǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ Ǿƛǎƛǘ ƻǊ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴΗ 

¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ƻŦ aǳǎŜǳƳǎ ŀƴŘ wŜŦǳƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ǝƳŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘƘǎΦ 



п 

{ƻƳƳŀǊƛƻ - LƴŘŜȄ 
 
 

a9¢9 b!¢¦w![L{¢L/I9 - b!¢¦w9 59{¢Lb!¢Lhb{  
.ƻǊŎŀ Řƛ /ŀŘƻǊŜ   tŀƎΦ ф 
±ƻŘƻ Řƛ /ŀŘƻǊŜ   tŀƎΦ мл 
tŜǊŀǊƻƭƻ Řƛ /ŀŘƻǊŜ   tŀƎΦ мн 
[ƻƴƎŀǊƻƴŜ  tŀƎΦ мр 
tƛŜǾŜ Řƛ /ŀŘƻǊŜ   tŀƎΦ мс 
/ŀƭŀƭȊƻ Řƛ /ŀŘƻǊŜ  tŀƎΦ му 
5ƻƳŜƎƎŜ Řƛ /ŀŘƻǊŜ 
[ƻȊȊƻ Řƛ /ŀŘƻǊŜ  tŀƎΦ нл 
[ƻǊŜƴȊŀƎƻ Řƛ /ŀŘƻǊŜ  tŀƎΦ нм 
!ǳǊƻƴȊƻ Řƛ /ŀŘƻǊŜ  tŀƎΦ нп 
 

/!5hw9 a!DL/h - a!DL/![ /!5hw9 
tŀƎΦ нс 
 

a9¢9 /¦[¢¦w![L - /¦[¢¦w![ 59{¢Lb!¢Lhb{ 
.ƻǊŎŀ Řƛ /ŀŘƻǊŜ  tŀƎΦ оу  
±ƻŘƻ Řƛ /ŀŘƻǊŜ  tŀƎΦ пн 
±ŀƭƭŜ Řƛ /ŀŘƻǊŜ  tŀƎΦ пп - рн 
/ƛōƛŀƴŀ Řƛ /ŀŘƻǊŜ  tŀƎΦ пу 
tŜǊŀǊƻƭƻ Řƛ /ŀŘƻǊŜ  tŀƎΦ рт 
[ƻƴƎŀǊƻƴŜ  tŀƎΦ рф 
tƛŜǾŜ Řƛ /ŀŘƻǊŜ  tŀƎΦ сс 
/ŀƭŀƭȊƻ Řƛ /ŀŘƻǊŜ  tŀƎΦ тт 
5ƻƳŜƎƎŜ Řƛ /ŀŘƻǊŜ  tŀƎΦ тф 
[ƻȊȊƻ Řƛ /ŀŘƻǊŜ  tŀƎΦ ун 
[ƻǊŜƴȊŀƎƻ Řƛ /ŀŘƻǊŜ  tŀƎΦ ус 
±ƛƎƻ Řƛ /ŀŘƻǊŜ  tŀƎΦ фл 
!ǳǊƻƴȊƻ Řƛ /ŀŘƻǊŜ  tŀƎΦ фс 



р 

a9¢9 9{/¦w{LhbL{¢L/I9 - ILYLbD 59{¢Lb!¢Lhb{ 
.ƻǊŎŀ Řƛ /ŀŘƻǊŜ   tŀƎΦ млл 
±ƻŘƻ Řƛ /ŀŘƻǊŜ   tŀƎΦ млм 
±ŀƭƭŜ Řƛ /ŀŘƻǊŜ  tŀƎΦ млп 
tŜǊŀǊƻƭƻ Řƛ /ŀŘƻǊŜ   tŀƎΦ млр 
[ƻƴƎŀǊƻƴŜ  tŀƎΦ млс 
tƛŜǾŜ Řƛ /ŀŘƻǊŜ   tŀƎΦ ммл 
/ŀƭŀƭȊƻ Řƛ /ŀŘƻǊŜ  tŀƎΦ ммп 
5ƻƳŜƎƎŜ Řƛ /ŀŘƻǊŜ tŀƎΦ ммт 
[ƻȊȊƻ Řƛ /ŀŘƻǊŜ  tŀƎΦ мнн 
±ƛƎƻ Řƛ /ŀŘƻǊŜ  tŀƎΦ мно 
{ŀƴǘƻ {ǘŜŦŀƴƻ Řƛ /ŀŘƻǊŜ  tŀƎΦ мнт 
!ǳǊƻƴȊƻ Řƛ /ŀŘƻǊŜ  tŀƎΦ мнф 
 

wL/9¢¢9 /!5hwLb9 5Ω!b¢!b - ¢w!5L¢Lhb![ w9/Lt9{ 
tŀƎΦ мос 
 

/hb¢!¢¢L - /hb¢!/¢{ 
tŀƎΦ мпр 
 

[9D9b5! - [9D9b5 
¢ ς ¢ǳǊƛǎǝŎƻ 9 ς 9ǎŎǳǊǎƛƻƴƛǎǝŎƻ 99 ς 9ǎŎǳǊǎƛƻƴƛǎǝ 9ǎǇŜǊǝ 



с 

ά{Ŝ ǎŎǳƻǘƻ ŦƻǊǘŜ ǳƴ ōƻǎŎƻΣ ŎƘƛǎǎŁ ǉǳŀƴǝ ƎƴƻƳƛ Ŝ ŦŀǘŜ Ŝ 
ǘŜǎƻǊƛ ǎƛ ƭƛōǊŀƴƻ ǇŜǊ ǳƴ ŀǩƳƻ ƴŜƭƭΩŀǊƛŀΦέ  
 
άLŦ L ǎƘŀƪŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀ ŦƻǊŜǎǘΣ ǿƘƻ ƪƴƻǿǎ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ 
ƎƴƻƳŜǎΣ ŦŀƛǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎ ƘƻǾŜǊ ŦƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀƛǊΦέ 
 
όCΦ /ŀǊŀƳŀƎƴŀύ 
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у 

[ŀ {ǘǊŀŘŀ wŜƎƛŀ 
 
[ŀ {ǘǊŀŘŀ wŜƎƛŀΣ ƎƛŁ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 
ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ aƛƭƭŜΣ ǾŜƴƛǾŀ ǳǎŀǘŀ ŎƻƳŜ 
Ǿƛŀ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƭŀ ±ŀƭƭŜ ŘŜƭ 
tƛŀǾŜ Ŝ ƭŀ ±ŀƭ tǳǎǘŜǊƛŀΦ 5ƛǾŜƴƴŜ 
ŎŀǊǊŜƎƎƛŀōƛƭŜ ƴŜƭ мслл Ŝ Ŧǳ ǳǝƭƛȊȊŀǘŀ 
Ŭƴƻ ŀƭƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ {ǘǊŀŘŀ 
ŘΩ!ƭŜƳŀƎƴŀ ƴŜƭ муон-муорΦ [ŀ {ǘǊŀŘŀ 
wŜƎƛŀ ŝ ƻǊŀ ǳƴŀ ǎǇƭŜƴŘƛŘŀ 
ǇŀǎǎŜƎƎƛŀǘŀ ŎƘŜ Řŀ .ƻǊŎŀ Řƛ /ŀŘƻǊŜ 
ǇƻǊǘŀ Ŭƴƻ ŀ tŜǊŀǊƻƭƻ Ŝ ŀ 5ŀƳƻǎ 
ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŜ ǾŀǊƛŜ ŦǊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƛ ǇŀŜǎƛ 
ŘŜƭƭŀ ±ŀƭ ŘŜƭ .ƻƛǘŜΦ 5ŀ ƴƻǘŀǊŜ ƛ 
ōŜƭƭƛǎǎƛƳƛ ƳǳǊƛ ŀ ǎŜŎŎƻ ŎŜƴǘŜƴŀǊƛ 
ƭǳƴƎƻ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻΦ  
bŜƭƭŀ Ŧƻǘƻ ǎƻǇǊŀ ǳƴ ŦŀƴǘŀǎǝŎƻ ǎŎƻǊŎƛƻ 
ŘŜƭ tƻƴǘŜ Řƛ wǳŀƭŀƴΣ ƴŜƭ ǘǊŀǧƻ Řƛ ±ŀƭƭŜ 
Řƛ /ŀŘƻǊŜΦ 
 
LbChΥ /ƻƴǎƻǊȊƛƻ tǊƻ [ƻŎƻ /ŀŘƻǊŜ 

wŜƎƛŀ wƻǳǘŜ όƘƛƪƛƴƎ 
ǘǊŀƛƭύ 
 
CǊƻƳ ǘƘŜ ммǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ {ǘǊŀŘŀ wŜƎƛŀ 
όwŜƎƛŀ wƻǳǘŜύ ǿŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ tƛŀǾŜ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ 
{ƻǳǘƘ ¢ȅǊƻƭΦ 
Lǘ ōŜŎŀƳŜ ŎŀǊǊƛŀƎŜŀōƭŜ ƛƴ мслл ŀƴŘ 
ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
{ǘǊŀŘŀ Řϥ!ƭŜƳŀƎƴŀ ƛƴ муон-
муорΦ  tŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƘŀƳƭŜǘǎ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻƛǘŜ 
±ŀƭƭŜȅΣ {ǘǊŀŘŀ wŜƎƛŀ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ǎǇƭŜƴŘƛŘ 
ƘƛƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭ ŦǊƻƳ .ƻǊŎŀ Řƛ /ŀŘƻǊŜ ǘƻ 
tŜǊŀǊƻƭƻ ŀƴŘ 5ŀƳƼǎΦ hŦ ƴƻǘŜ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ-ƻƭŘ ŘǊȅ-ǎǘƻƴŜ 
ǿŀƭƭǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΦ Lƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ 
ŀōƻǾŜΣ ŀ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ wǳŀƭŀƴ 
.ǊƛŘƎŜΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ±ŀƭƭŜ Řƛ /ŀŘƻǊŜΦ  



ф 

[ŀ ŎŀǎŎŀǘŀ 
Řƛ wǳ ŘŜ !ǎǎƻƭŀ  
.ƻǊŎŀ Řƛ /ŀŘƻǊŜ  
 
¦ƴΩƻǊŀ Řƛ ŎŀƳƳƛƴƻ ƴŜƛ ōƻǎŎƘƛΣ Ŏƻƴ 
ǇŀǊǘŜƴȊŀ ƴŜƛ ǇǊŜǎǎƛ ŘŜƭƭŀ ŎƘƛŜǎŀ 
ǇŀǊǊƻŎŎƘƛŀƭŜΣ Ŝ Ŏƛ ǎƛ ǊƛǘǊƻǾŀ ŀ ммлл 
ƳŜǘǊƛ ǇŜǊ ǎŎƻǇǊƛǊŜ ǳƴŀ ǇƛŎŎƻƭŀ ǇŜǊƭŀ 
ƴŜƭƭŜ Ŏǳƛ ŀŎǉǳŜ ŝ ƛƳǇǊƛƎƛƻƴŀǘŀ ǳƴŀ 
ōŜƭƭŀ bƛƴŦŀΦ 
 
LbChΥ tǊƻ [ƻŎƻ .ƻǊŎŀ 

wǳ ŘŜ !ǎǎƻƭŀ 
²ŀǘŜǊŦŀƭƭ 
.ƻǊŎŀ Řƛ /ŀŘƻǊŜ 
 
¢ŀƪŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŎƘǳǊŎƘΣ 
ƘƛƪŜ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ƛƴ ŀ ƳŀƎƛŎ ŦƻǊŜǎǘ ǘƻ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ŀƴŘ ƘƛŘŘŜƴ 
ǿŀǘŜǊŦŀƭƭ όммллƳǘύ ǿƘƻǎŜ ǿŀǘŜǊǎ 
ƛƳǇǊƛǎƻƴ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ bȅƳǇƘΦ 



мл 

[ŀ DǊƻǧŀ 
±ƛƴƛƎƻ ό±ƻŘƻ Řƛ /ŀŘƻǊŜύ  
 
/ƻƴ ǳƴŀ ōǊŜǾŜ ǇŀǎǎŜƎƎƛŀǘŀ ƴŜƭ ōƻǎŎƻΣ 
ǇŀǊǘŜƴŘƻ ƴŜƛ ǇǊŜǎǎƛ ŘŜƭƭŀ ŎƘƛŜǎŜǧŀ Řƛ 
{ŀƴ [ƻǊŜƴȊƻΣ Ŏƛ ǎƛ ƛƳōŀǧŜ ƛƴ ǳƴŀ 
ƎǊƻǧŀ ŜǊŜǧŀ ƴŜƭ мфол Ŝ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƭƭŀ 
aŀŘƻƴƴŀ Řƛ [ƻǳǊŘŜǎΦ 
5ŀ ǉǳƛ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǇǊƻǎŜƎǳƛǊŜ ǇŜǊ ŀƭǘǊƛ 
ƛǝƴŜǊŀǊƛ ŀũŀǎŎƛƴŀƴǝ ŀƭƭŜ ǇŜƴŘƛŎƛ 
ŘŜƭƭΩ!ƴǘŜƭŀƻΣ ŘƻǾŜ ǎƛ ǘǊƻǾŀƴƻ ƭŜ ƎǊƻǧŜ 
ŀōƛǘŀǘŜ Řŀ ά/Ƙƛ Řŀƭ /ƛŀǇŝƭ ±ŜǊŘƻέΦ  
 
LbChΥ tǊƻ [ƻŎƻ  ±ƻŘƻ 

¢ƘŜ [ƻǳǊŘŜǎ DǊƻǧƻ 
±ƛƴƛƎƻ ό±ƻŘƻ Řƛ /ŀŘƻǊŜύ 
 
! ǎƘƻǊǘ ǿŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎΣ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ 
{ŀƴ [ƻǊŜƴȊƻΣ ǘŀƪŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ŀ ƎǊƻǧƻ 
ōǳƛƭǘ ƛƴ мфол ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ hǳǊ 
[ŀŘȅ ƻŦ [ƻǳǊŘŜǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 
ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ƛǝƴŜǊŀǊƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜǎ ƻŦ 
aƻǳƴǘ !ƴǘŜƭŀƻΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎŀǾŜǎ 
ƛƴƘŀōƛǘŜŘ ōȅ Ϧ/Ƙƛ Řŀƭ /ƛŀǇŝƭ ±ŜǊŘƻϦ 
ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘΦ 



мм 

¢ƘŜ /ǊƻǎǎƛƴƎ ƻŦ /ŀŘƻǊŜ 

 
¢Ƙƛǎ ǊƻǳǘŜ ƭŜŀŘǎ ŦǊƻƳ tŜǊŀǊƻƭƻ ǘƻ 
!ǳǊƻƴȊƻΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀƭƪŜǊ ǘƻ ŜƴƧƻȅ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƻǿ-ŀƭǝǘǳŘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭ /ŀŘƻǊŜ ōŀǎƛƴΦ  
Lǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ Ƴŀƛƴ ƛǝƴŜǊŀǊȅΣ ƅŀƴƪŜŘ 
ōȅ ƻǘƘŜǊ ǘƘŜƳŀǝŎ ǊƻǳǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ 
ǘƘŜ ƘƛƪŜǊ 
 ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƳŀƭƭ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ƻƴŎŜ ǿŜǊŜΣǿƛǘƘ 
ōŀǊƴǎΣ ƎǊŀȊŜŘ ŬŜƭŘǎΣ ǿƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƴŀǘǳǊŜΦ 
!ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ǘƘŜ ƘƛƪŜǊ Ŏŀƴ ƻōǎŜǊǾŜ 
ǘƘŜ ǊǳƎƎŜŘ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ƻŦ tŜǊŀǊƻƭƻΤ 
ƳŀƎƛŎŀƭ [ŁƎƻƭŜΣ ǿƘŜǊŜ ƛƴ ŀƴŎƛŜƴǘ ǝƳŜǎ 
ǇƛƭƎǊƛƳǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ƛƴǾƻƪŜ ǘƘŜ ƎƻŘŘŜǎǎ 
ƻŦ ŦŜǊǝƭƛǘȅΤ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƻŦ wƛȊȊƛƽǎ ŀƴŘ 
DǊŞŀΤ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ƳŜŀŘƻǿǎ ŘƻǧŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘŀōƛŁ ƛƴ 5ƻƳŜƎƎŜΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƪŜǊ ǿƛƭƭ 
ǊŜŀŎƘ [ƻȊȊƻΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ  
ǊƻǳǘŜ ŎƭƛƳōǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ wƛƴ ǿŀǘŜǊ 
ǎǘǊŜŀƳΣ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊƳƛƭƭǎ ƻŦ 
ϥwƻƎƎƛŀ ŘŜƛ aǳƭƛƴƛϥΦ CǳǊǘƘŜǊ ǳǇΣ ǘƘŜ 
ƘƛƪŜ ǘŀƪŜǎ ǘƻ tǊƼǳΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƘŀƳƭŜǘ 
ƛƴ [ƻȊȊƻΣ ŀƳƛŘǎǘ ǘƘŜ aƻƭŜƴƛŞǎΣ ±ŜƭŝȊŀ 
ŀƴŘ ±ŀƭǇŝƭŜƎƻ ŦƻǊŜǎǘǎΦ CǊƻƳ ƘŜǊŜΣ ƻƴŜ 
Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ǊŜŀŎƘ !ǳǊƻƴȊƻ 
 ŀƴŘ ƛǘǎ ƭŀƪŜΦ 

[ŀ ¢ǊŀǾŜǊǎŀǘŀ 
ŘŜƭ /ŀŘƻǊŜ 
 
tŜǊŎƻǊǎƻ ŎƘŜ Řŀ tŜǊŀǊƻƭƻ ƎƛǳƴƎŜ ŀŘ 
!ǳǊƻƴȊƻΣ ŦŀŎŜƴŘƻ ƎǳǎǘŀǊŜ 
ŀƭƭΩŜǎŎǳǊǎƛƻƴƛǎǘŀ ǘǳǧŜ ƭŜ 
ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ Řƛ ōŀǎǎŀ ǉǳƻǘŀ ŘŜƭƭŀ 
ŎƻƴŎŀ ŎŜƴǘǊƻ-ŎŀŘƻǊƛƴŀΦ {ƛ ŎƻƳǇƻƴŜ Řƛ 
ǳƴ ƛǝƴŜǊŀǊƛƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ŏǳƛ ǎŜ ƴŜ 
ŀŶŀƴŎŀƴƻ ŀƭǘǊƛ ǘŜƳŀǝŎƛ ŎƘŜ 
ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ ϦŘƛǾŀƎŀȊƛƻƴƛϦ ŀƭƭŀ 
ǎŎƻǇŜǊǘŀ Řƛ ƴǳƻǾƛ ǇŀƴƻǊŀƳƛΥ ǎƻƴƻ ƛ 
ǇƛŎŎƻƭƛ ōƻǊƎƘƛ ǊŜǎǘŀǝ ŎƻƳŜ ǳƴ ǘŜƳǇƻΣ 
ƛ ŬŜƴƛƭƛΣ ƛ ŎŀƳǇƛ ǇŀǎŎƻƭŀǝΣ ƛ ōƻǎŎƘƛΣ ƭŜ 
ŎƘƛŜǎŜǧŜ ƛƳƳŜǊǎŜ ƴŜƭ ǾŜǊŘŜΦ 
[ǳƴƎƻ ƛƭ ǘǊŀƎƛǧƻ ǎƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ 
ƭΩŀǎǇǊŀ Ŝ ǎŜƭǾŀƎƎƛŀ ƴŀǘǳǊŀ Řƛ tŜǊŀǊƻƭƻΣ 
ƭŀ ƳŀƎƛŎŀ [ŁƎƻƭŜΣ ƛ ōƻǊƎƘƛ Řƛ wƛȊȊƛƽǎ Ŝ 
DǊŞŀΣ ƛ ǇǊŀǝ Ǌŀǎƛ ŎƻǎǘŜƭƭŀǝ Řƛ ǘŀōƛŁ ŀ 
5ƻƳŜƎƎŜΣ [ƻȊȊƻ Ŏƻƴ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŎƘŜ 
ŬŀƴŎƘŜƎƎƛŀ ƛƭ ǘƻǊǊŜƴǘŜ wƛƻ wƛƴ ƴŜƭƭŀ 
Ȋƻƴŀ ŀǧǊŜȊȊŀǘŀ ŘŜƭƭŀ ϦwƻƎƎƛŀ ŘŜƛ 
aǳƭƛƴƛϦΣ ƭŀ ŎƘƛŜǎŀ Řƛ [ƻǊŜǘƻΣ ƛ ōƻǎŎƘƛ Řƛ 
aƻƭŜƴƛŞǎΣ ±ŜƭŝȊŀ Ŝ ±ŀƭǇŝƭŜƎƻ ǇŜǊ 
ƎƛǳƴƎŜǊŜ ŀƭ ƭŀƎƻ Řƛ !ǳǊƻƴȊƻΦ 
 
LbChΥ /ƻƴǎƻǊȊƛƻ tǊƻ [ƻŎƻ /ŀŘƻǊŜ 



мн 

Lƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŘƛŘŀǩŎƻ  
άL ǎǳƻƴƛ ŘŜƭ ōƻǎŎƻέ 
/ŀǊŀƭǘŜ όtŜǊŀǊƻƭƻ Řƛ /ŀŘƻǊŜύ  
 
: ǳƴŀ ōŜƭƭŀ Ŝ ŦŀŎƛƭŜ ǇŀǎǎŜƎƎƛŀǘŀ ƴŜƭ 
ōƻǎŎƻΣ ŀŘŀǧŀ ŀ ǘǳǩΣ Ŏƻƴ ǇŀǊǘŜƴȊŀ Řŀƭ 
/ŜƴǘǊƻ {ǇƻǊǝǾƻ Řƛ /ŀǊŀƭǘŜΦ [ǳƴƎƻ ƛƭ 
ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǎΩƛƴŎƻƴǘǊŀƴƻ ƭŜ ǎŀƎƻƳŜ ƛƴ 
ƭŜƎƴƻ ŀ ƎǊŀƴŘŜȊȊŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜ Řƛ ŀƭŎǳƴƛ 
ŜǎŜƳǇƭŀǊƛ ŘŜƭƭŀ Ŧŀǳƴŀ ƳƻƴǘŀƴŀΣ ŎƘŜ 
ŜƳŜǧƻƴƻ ƛƭ ǾŜǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƛƳŀƭŜ 
ǊŀŶƎǳǊŀǘƻ ŀƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŜ 
ǇŜǊǎƻƴŜΦ  
!ƴŎƘŜ ƭŀ wŜƎƛƴŀ aŀǊƎƘŜǊƛǘŀ Řƛ {ŀǾƻƛŀ 
ŀƳŀǾŀ ǉǳŜǎǘƻ ƭǳƻƎƻ Ŝ ƭƻ ǎŎŜƎƭƛŜǾŀ 
ŎƻƳŜ ƳŜǘŀ ŘŜƭƭŜ ǎǳŜ ŎŀƳƳƛƴŀǘŜΦ 
 
LbChΥ tǊƻ [ƻŎƻ tŜǊŀǊƻƭƻ 

ά¢ƘŜ {ƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƻǊŜǎǘέ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tŀǘƘ 
/ŀǊŀƭǘŜ όtŜǊŀǊƻƭƻ Řƛ /ŀŘƻǊŜύ 
 
{ǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ /ŀǊŀƭǘŜ {ǇƻǊǘǎ /ŜƴǘŜǊΣ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǿŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻƻŘǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 
!ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƛŦŜ-ǎƛȊŜ 
ǿƻƻŘŜƴ ǎƛƭƘƻǳŜǧŜǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ŧŀǳƴŀ ǿƘƛŎƘ ƛƴƘŀōƛǘǎ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΦ 
¢ƘŜ ǎƛƭƘƻǳŜǧŜǎ ŜƳƛǘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀƴƛƳŀƭ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ Ǉŀǎǎ ōȅΦ 
vǳŜŜƴ aŀǊƎŀǊŜǘ ƻŦ {ŀǾƻȅ ƭƻǾŜŘ ǘƘƛǎ 
ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŎƘƻǎŜ ƛǘ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ 
ƻŦ ƘŜǊ ǿŀƭƪǎΦ 



мо 

[ŀ ±ŀƭ aƻƴǝƴŀ 
tŜǊŀǊƻƭƻ Řƛ /ŀŘƻǊŜ  
 
[ŀ ±ŀƭ aƻƴǝƴŀ ŝ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ǇƻŎƘŜ 
ŀǊŜŜ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƻ ŀǊŎƻ 
ŀƭǇƛƴƻΦ 9Ω ǳƴ ǇŀǊŀŘƛǎƻ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ 
ƛƴŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘƻ Ŝ ǎŜƭǾŀƎƎƛƻΣ Řŀ 
ǎŎƻǇǊƛǊŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛ ǎŜƴǝŜǊƛ ŎƘŜ ƭƻ 
ǇŜǊŎƻǊǊƻƴƻΦ tŀǊǘŜƴŘƻ Řŀƭƭŀ Ȋƻƴŀ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ Řƛ !ƴǎƻƎƴŜΣ Ŏƛ ǎƛ ŀǊǊƛǾŀ 
ǎŀƭŜƴŘƻ ōǊŜǾŜƳŜƴǘŜ ƛƴ ǉǳƻǘŀ Ŭƴƻ ŀ 
ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ǳƴ ǇƻƴǘŜ ǝōŜǘŀƴƻΦ 5ƻǇƻ 
ƭΩŜƳƻȊƛƻƴŀƴǘŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ 
ŘŜƭƭΩŀǧǊŀǾŜǊǎŀƳŜƴǘƻΣ ǇǊƻǎŜƎǳŜƴŘƻ 
ǇŜǊ ǳƴ ōǊŜǾŜ ǘǊŀǧƻ ǎǳ ǎŜƴǝŜǊƻΣ ǎƛ 
ƎƛǳƴƎŜ ŀƭƭŀ ŎŀǎŜǊŀ ±ŀƭ aƻƴǝƴŀΣ ǇƻǊǘŀ 
ŘΩƛƴƎǊŜǎǎƻ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀΣ ǾƛŎƛƴƻ ŀƭƭŀ ǉǳŀƭŜ 
Ǿƛ ǎƻƴƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǝ ǊŜǎǝ Řƛ ǳƴΩŀƴǝŎŀ 
άŎŀƭŎƘŜǊŀέ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
ŎŀƭŎŜΦ  
 
LbChΥ tǊƻ [ƻŎƻ tŜǊŀǊƻƭƻ 

±ŀƭ aƻƴǝƴŀ  
tŜǊŀǊƻƭƻ Řƛ /ŀŘƻǊŜ  
 
±ŀƭ aƻƴǝƴŀ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ ǘǊǳŜ 
ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ !ƭǇƛƴŜ 
ǊŜƎƛƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ǳƴǎǇƻƛƭǘ ŀƴŘ ǿƛƭŘ 
ŜŀǊǘƘƭȅ ǇŀǊŀŘƛǎŜΣ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ 
ōŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ƘƛƪƛƴƎ 
ǇŀǘƘǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ !ƴǎƻƎƴŜΣ ǿƘŜǊŜ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƛōŜǘŀƴ 
ōǊƛŘƎŜΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜΣ ŀƊŜǊ 
ŀ ǎƘƻǊǘ ǿŀƭƪ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ /ŀǎŜǊŀ ±ŀƭ aƻƴǝƴŀΣ ŀ 
ŦŀǊƳƘƻǳǎŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǊŜŀƭ ƎŀǘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ  LƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
Ǌǳƛƴǎ ƻŦ ŀƴ ŀƴŎƛŜƴǘ ϦŎŀƭŎƘŜǊŀϦ ǳǎŜŘ ƛƴ 
ƭƛƳŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƴŜŀǊōȅΦ 



мп 

L Ǉƛŀƴƛ Řƛ 5ǳōƛŜŀ 
tŜǊŀǊƻƭƻ Řƛ /ŀŘƻǊŜ  
 
!ƎƎƛǊŀǘŀ ƭŀ /ƘƛŜǎŀ ǇŀǊǊƻŎŎƘƛŀƭŜ Řƛ {ŀƴ 
bƛŎƻƭƼΣ ƛƴ ŎŜƴǘǊƻ ŀ tŜǊŀǊƻƭƻΣ ƛƭ 
ǎŜƴǝŜǊƻΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘƻ Řŀ 
ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƛ ƳǳǊŜǩ ŀ ǎŜŎŎƻΣ 
ǊŀƎƎƛǳƴƎŜ ƭŀ ƭƛƴŜŀ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛŀ ŜΣ 
ƻƭǘǊŜǇŀǎǎŀǘŀΣ ǎƛ ƛƴŜǊǇƛŎŀ ǎǳƭ ǾŜǊǎŀƴǘŜ 
Ŏƻƴ ǾŜƭƻŎƛ ǘƻǊƴŀƴǝΦ 5ƻǾŜ ƭŀ ǇŜƴŘŜƴȊŀ 
ǎƛ Ŧŀ ǇƛǴ ƭƛŜǾŜΣ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŎƻǎǘŜƎƎƛŀ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǝ ƎǊƻǧŜ Ŝ ǾƻǊŀƎƛƴƛΣ 
ŎƘƛŀƳŀǘŜ άōǳŎƻ ŘŜƭ ŦǊŜŘŘƻέ ƻ άōǳǎ ŘŜ 
ƭŜ ŀƴƎǳŀƴŜέ Ŝ άōǳŎƻ ŘŜƭ ŎŀƭŘƻέ ŀ 
Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭŜ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƛ ŎƻǊǊŜƴǝ Řƛ ŀǊƛŀ 
ǇǊŜǎŜƴǝΦ 5ŀ ǉǳƛΣ ƛƴ ōǊŜǾŜ ǘŜƳǇƻΣ ǎƛ 
ǊŀƎƎƛǳƴƎŜ ƛƭ ƳŜǊŀǾƛƎƭƛƻǎƻ ǇƛŀƴƻǊƻ Řƛ 
5ǳōƛŜŀΣ ƛƳƳŜǊǎƻ ƛƴ ōƻǎŎƘƛ Řƛ 
ƴƻǘŜǾƻƭŜ ǇǊŜƎƛƻΦ  
 
LbChΥ tǊƻ [ƻŎƻ tŜǊŀǊƻƭƻ 

5ǳōƛŜŀ  
tŜǊŀǊƻƭƻ Řƛ /ŀŘƻǊŜ  
 
tŀǎǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ {ŀƴ bƛŎƻƭƼΣ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ tŜǊŀǊƻƭƻΣ ǘƘŜ ǇŀǘƘΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƛƴŜŘ ōȅ ŘǊȅǎǘƻƴŜ 
ǿŀƭƭǎΣ ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜ ŀƴŘΣ 
ŀƊŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƛǘΣ ŎƭƛƳōǎ ǳǇ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜ ƛƴ 
ǎƘŀǊǇ ƘŀƛǊǇƛƴ ōŜƴŘǎΦ ²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜ 
ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ƎŜƴǘƭŜΣ ǘƘŜ 
ǇŀǘƘ ōƻǊŘŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŎŀǾŜǎ ŀƴŘ 
ǎƛƴƪƘƻƭŜǎΣ ŎŀƭƭŜŘ ά.ǳŎƻ ŘŜƭ 
CǊŜŘŘƻέ ό9ƴƎΦ /ƻƭŘ Ǉƛǘύ ƻǊ ά.ǳǎ ŘŜ ƭŜ 
!ƴƎǳŀƴŜέ ό9ƴƎΦ bȅƳǇƘǎΩ ŘŜƴύ ŀƴŘ 
ά.ǳŎƻ ŘŜƭ ŎŀƭŘƻέ ό9ƴƎΦ Iƻǘ ǇƛǘύΣ ŘǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇŜŎǳƭƛŀǊ ŀƛǊ ƅƻǿǎΦ 
CǊƻƳ ƘŜǊŜ ƛǘΩǎ ƻƴƭȅ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 5ǳōƛŜŀ ǇƭŀǘŜŀǳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ ŦƻǊŜǎǘ ƻŦ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ 
ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 



мр 

L aǳǊŀȊȊƛ  
[ƻƴƎŀǊƻƴŜ 
 
L aǳǊŀȊȊƛ ǎƻƴƻ ǳƴΩƻǇŜǊŀ ƎƛƎŀƴǘŜǎŎŀΦ 
CǳǊƻƴƻ ƛƴƛȊƛŀǝ ǾŜǊǎƻ ƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭ мрлл Ŝ 
ǘŜǊƳƛƴŀǝ ƴŜƭ мумтΦ {ƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ 
ŎƻƳŜ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ƎǊŀŘƻƴƛΤ ǎƻƴƻ 
ŎƻƳǇƻǎǝ Řŀ ŎƛƴǉǳŜ ǊƛǇƛŀƴƛ ǎƻǎǘŜƴǳǝ 
Řŀ ƳǳǊƛ ŀ ǎŜŎŎƻ Řƛ ƴƻǘŜǾƻƭŜ ǎǇŜǎǎƻǊŜ 
ŀ ƎǊŀƴŘƛ ōƭƻŎŎƘƛ Řƛ ǇƛŜǘǊŀ 
ǇŜǊŦŜǧŀƳŜƴǘŜ ǎǉǳŀŘǊŀǘŀΤ Ƙŀƴƴƻ 
ǳƴΩŀƭǘŜȊȊŀ Řƛ млκмн ƳŜǘǊƛ Ŝ ǳƴŀ 
ƭǳƴƎƘŜȊȊŀ Řƛ млл ƳŜǘǊƛΦ [ΩŀŎŎŜǎǎƻ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǎƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜ ǎŀƭŜƴŘƻ ƭŀ Ǿƛŀ 
aǳǊŀȊȊƛΣ ǳƴ ǘŜƳǇƻ ŎƻƭƭŜƎŀǘŀ ŀƭƭŀ 
ǎƛƎƴƻǊƛƭŜ ǎŎŀƭŀ ŘŜƛ ƎƛŀǊŘƛƴƛ Řƛ ǇŀƭŀȊȊƻ 
{ŀǊǘƻǊƛΦ L ƎǊŀƴŘƛ ƳǳǊŀȊȊƛ ŀƴǝŎƘƛ ǎƻƴƻ 
ǎǘŀǝ ǊŜŀƭƛȊȊŀǝ ǇŜǊ ƻǧŜƴŜǊŜ ǘŜǊǊŜƴƛ Řŀ 
ŎƻƭǝǾŀǊŜ Ŝ ǇŜǊ ǇǊƻǘŜƎƎŜǊŜ ƭŜ ŎŀǎŜ 
Řŀƭƭŀ ŎŀŘǳǘŀ Řƛ ƳŀǎǎƛΦ [ǳƴƎƻ ƛƭ ƭŀǘƻ 
ƴƻǊŘ ǎƻǊƎƻƴƻ ƭŜ ŎŀǎŜ ǇƛǴ ŀƴǝŎƘŜ Řƛ 
[ƻƴƎŀǊƻƴŜΣ ǊƛǎŀƭŜƴǝ ŀƭ моллΦ Lƭ 
ƳǳǊŀƎƭƛƻƴŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŝ ǎǘŀǘƻ 
ǎŜƳƛŘƛǎǘǊǳǧƻ ŘŀƭƭΩƻƴŘŀ ŘŜƭ ±ŀƧƻƴǘΦ 
 
LbChΥ tǊƻ [ƻŎƻ [ƻƴƎŀǊƻƴŜ 

¢ƘŜ aǳǊŀȊȊƛ 
[ƻƴƎŀǊƻƴŜ 
 
¢ƘŜ aǳǊŀȊȊƛ ŀǊŜ ŀ ƎƛƎŀƴǝŎ ǇƛŜŎŜ 
ƻŦ  ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ōŜƎǳƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 
мрллǎ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ мумтΦ ¢ƘŜȅ ǘŀƪŜ 
ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎǘŜǇǎ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ 
ƻŦ ŬǾŜ ǎƘŜƭǾŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǾŜǊȅ ǘƘƛŎƪ 
ŘǊȅǎǘƻƴŜ ǿŀƭƭǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ 
ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǎǉǳŀǊŜŘ ǎǘƻƴŜΤ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
млκмн ƳŜǘǊŜǎ ƘƛƎƘ ŀƴŘ млл ƳŜǘǊŜǎ 
ƭƻƴƎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ 
ōȅ Ǿƛŀ aǳǊŀȊȊƛΣ ƻƴŎŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜƎŀƴǘ ǎǘŀƛǊŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ 
ƻŦ tŀƭŀȊȊƻ {ŀǊǘƻǊƛΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ŀƴŎƛŜƴǘ 
ǿŀƭƭǎ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŎǳƭǝǾŀōƭŜ 
ƭŀƴŘ  ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƘƻǳǎŜǎ ŦǊƻƳ 
ŦŀƭƭƛƴƎ ǊƻŎƪǎΦ !ƭƻƴƎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜ 
ǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ƘƻǳǎŜǎ ƻŦ [ƻƴƎŀǊƻƴŜΣ 
ŘŀǝƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ моллΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ǿŀƭƭ 
ǿŀǎ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ±ŀƧƻƴǘ 
ƅƻƻŘΦ 
 
LbChΥ 
tǊƻ [ƻŎƻ [ƻƴƎŀǊƻƴŜ 



мс 

Lƭ ǇŀǊŎƻ wƻŎŎƻƭƻ Řƛ 
{ŀƴǘΩ!ƭƛǇƛƻ 
tƛŜǾŜ Řƛ /ŀŘƻǊŜ  
 
{ƛ ǘǊƻǾŀ ŀ ǇƻŎƘƛ Ǉŀǎǎƛ Řŀƭ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ 
tƛŜǾŜ Řƛ /ŀŘƻǊŜΣ ƴŜƭ ŬŀƴŎƻ ŘŜƭ aƻƴǘŜ 
wƛŎŎƻΣ ƛƴ ǳƴ ōƻǎŎƻ Řƛ ƭŀǊƛŎƛΣ ŀōŜǝ Ŝ 
ǎŜŎƻƭŀǊƛ ŦŀƎƎƛΦ /ŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘƻ Řŀ ǳƴŀ 
ǊŜǘŜ Řƛ ǎŜƴǝŜǊƛ ǎǘǳǇŜƴŘƛΣ ƎŜƴŜǊƻǎƛ Řƛ 
ǎŎƻǊŎƛ Ŝ ǇŀƴƻǊŀƳƛ Řƛ ƎǊŀƴŘŜ ŦŀǎŎƛƴƻ 
ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭƻ ǎǳƭ ƭŀƎƻ /ŜƴǘǊƻ /ŀŘƻǊŜ 
ŎƘŜ ǎƛ ǇǳƼ ŀƳƳƛǊŀǊŜ Řŀƭƭŀ ǘŜǊǊŀȊȊŀ 
.ŜƭǾŜŘŜǊŜ ŎƘŜ ǇŀǊŜ ǎƻǎǇŜǎŀ ƴŜƭ 
ǾǳƻǘƻΦ  
Lƭ ƭǳƻƎƻ ŘŜƴǎƻ Řƛ ƳŀƎƛŀΣ ŝ ŀōƛǘŀǘƻ ǇŜǊ 
ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŜ Řŀ ŎǊŜŀǘǳǊŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎƘŜ 
ŎƻƳŜ Ǝƭƛ DƴƻƳƛ /ŀŘƻǊƛƴƛΦ  
 
LbChΥ tǊƻ [ƻŎƻ tƛŜǾŜ 

{ŀƛƴǘ !ƭƛǇƛƻΩǎ 
wƻŎŎƻƭƻ ǇŀǊƪ  
tƛŜǾŜ Řƛ /ŀŘƻǊŜ  
 
¢ƘŜ ǇŀǊƪΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ŦƻǊŜǎǘ ƻŦ 
ƭŀǊŎƘŜǎΣ ŬǊǎ ŀƴŘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ-ƻƭŘ ōŜŜŎƘ 
ǘǊŜŜǎΣ ƛǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿŀƭƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ 
ƻŦ tƛŜǾŜ Řƛ /ŀŘƻǊŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ 
aƻƴǘŜ wƛŎŎƻΦ   
Lǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǎǘǳƴƴƛƴƎ 
ǇŀǘƘǎΣ ǊƛŎƘ ƛƴ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǇŀƴƻǊŀƳŀǎ ƻŦ 
ƎǊŜŀǘ ŎƘŀǊƳΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ 
/ŜƴǘǊƻ /ŀŘƻǊŜ ƭŀƪŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀŘƳƛǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŜƭǾŜŘŜǊŜ ǘŜǊǊŀŎŜΦ 
¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ƳŀƎƛŎ ƛǎ ƛƴƘŀōƛǘŜŘ  ōȅ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ /ŀŘƻǊŜ 
DƴƻƳŜǎΦ 



мт 

[ŀ ŎŀǎŎŀǘŀ ŘŜƭ tƛǎǎŀƴŘǊƻ 
bŜōōƛǴ όtƛŜǾŜ Řƛ /ŀŘƻǊŜύ  
 
/ƻǎǘŜƎƎƛŀƴŘƻ ƛƭ wƛƻ aŀǊƛƭƻƴƎƻΣ ŀ ƴƻǊŘ 
ŘŜƭ ōƻǊƎƻΣ ǎƛ ŜƴǘǊŀ ƛƴ ǳƴ ōƻǎŎƻ 
ƛƴŎŀƴǘŀǘƻΦ vǳŀǎƛ ǎǳōƛǘƻ ǎƛ ƴƻǘŀ ǳƴŀ 
ǊƻŎŎƛŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀǾŜǊƴŀΥ άƭΩŀƴǘǊƻέ 
ŘŜƭƭŀ wŜŘƻǎƻƭŀΣ ŬƎǳǊŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎŀ 
ƭƻŎŀƭŜΦ tǊƻǎŜƎǳŜƴŘƻΣ ƛƭ ǎŜƴǝŜǊƻ ǇƻǊǘŀ 
ŀƭƭŀ /ŀǎŎŀǘŀ ŘŜƭ tƛǎǎŀƴŘǊƻ ŀƭǘŀ ƻƭǘǊŜ 
ор ƳŜǘǊƛΦ [Ŝ ǊƻŎŎŜ ŀ ǎǘǊŀǇƛƻƳōƻ ǎƻƴƻ 
ǊŜƎƴƻ ƛƴŘƛǎŎǳǎǎƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘŀƳōŜŎŎƘƛ 
ŎƘŜ ŀƭƭΩŀƭōŀ Ŝ ŀƭ ǘǊŀƳƻƴǘƻ ǎŎŜƴŘƻƴƻ 
ǇŜǊ ŀōōŜǾŜǊŀǊǎƛΦ bƻƴ ǎŎŀǇǇŀƴƻ Ŝ ǎƛ 
Ǉƻǎǎƻƴƻ ŦƻǘƻƎǊŀŦŀǊŜ Řŀ ǾƛŎƛƴƻΦ  
 
LbChΥ tǊƻ [ƻŎƻ tƛŜǾŜ 

tƛǎǎŀƴŘǊƻ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭ  
bŜōōƛǴ όtƛŜǾŜ Řƛ /ŀŘƻǊŜύ  
 
!ƭƻƴƎ ǘƘŜ wƛƻ aŀǊƛƭƻƴƎƻΣ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƳƭŜǘ ƻŦ bŜōōƛǴΣ ƻƴŜ 
ŜƴǘŜǊǎ ŀƴ ŜƴŎƘŀƴǘŜŘ ŦƻǊŜǎǘΦ !ƭƳƻǎǘ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƻƴŜ ƴƻǝŎŜǎ ŀ ǊƻŎƪ ǿƛǘƘ ŀ 
ƘƻƭƭƻǿΥ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜŘƻǎƻƭŀΣ ŀ 
ƳȅǘƘƛŎŀƭ ƭƻŎŀƭ ŬƎǳǊŜΦ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻƴΣ 
ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ tƛǎǎŀƴŘǊƻ 
ǿŀǘŜǊŦŀƭƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ор 
ƳŜǘǊŜǎ ƘƛƎƘΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊƘŀƴƎƛƴƎ ǊƻŎƪǎ 
ŀǊŜ ǘƘŜ ǳƴŘƛǎǇǳǘŜŘ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ǘƘŜ ƛōŜȄ 
ǿƘƛŎƘΣ ŀǘ Řŀǿƴ ŀƴŘ ŀǘ ŘǳǎƪΣ ŘŜǎŎŜƴŘ 
ǘƻ ŘǊƛƴƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳΦ ¢ƘŜ ƛōŜȄ Řƻ ƴƻǘ 
Ǌǳƴ ŀǿŀȅ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘΦ  



му 

[ŀƎƻƭŜΥ ƴŀǘǳǊŀΣ 
ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŀ Ŝ ŀŎǉǳŜ 
ǘŜǊƳŀƭƛ  
/ŀƭŀƭȊƻ Řƛ /ŀŘƻǊŜ  
 
bŀǘǳǊŀΣ ǎǘƻǊƛŀΣ ƭŜƎƎŜƴŘŀ Ŝ ƳŀƎƛŀ 
ƭƻŎŀƭƛ ǎƛ ŦƻƴŘƻƴƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ƭǳƻƎƻ 
ōƻǎŎƻǎƻΣ ǊƛŎŎƻ Řƛ ǊǳǎŎŜƭƭƛ Ŝ ǎǇŜŎŎƘƛ 
ŘΩŀŎǉǳŀΦ : ǎǘŀǘƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǘƻ ŘŀƭƭŜ 
ƎŜƴǝ Ŭƴ ŘŀƭƭΩ ŜǇƻŎŀ ǇǊŜǊƻƳŀƴŀ ǇŜǊ ƛ 
ǇƻǘŜǊƛ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƛ ŘŜƭƭŜ ǎǳŜ ŀŎǉǳŜ 
ƳƛƴŜǊŀƭƛΦ 5ŀ ƴƻƴ ǇŜǊŘŜǊŜ ǳƴŀ Ǿƛǎƛǘŀ 
ŀƭƭŜ ǎƻǊƎŜƴǝ Řƛ [ŀƎƻƭŜ Ŝ ǳƴ ōŀƎƴƻ ƴŜƭ 
ƭŀƎƘŜǧƻ άŘŜƭƭŜ ¢ƻǎŜέ ŎƘŜΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŀ 
ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŜΣ ƎŀǊŀƴǝǎŎŜ ōŜƭƭŜȊȊŀ Ŝ 
ŦŜǊǝƭƛǘŁΦ {ǘŀǘǳŜǧŜ Ŝ ŀƭǘǊƛ ǊŜǇŜǊǝ 
ǾƻǝǾƛΣ ǊƛƴǾŜƴǳǝ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ǎƛǘƻΣ ǎƻƴƻ 
ŜǎǇƻǎǝ ƴŜƭ ƳǳǎŜƻ !ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƻ 
/ŀŘƻǊƛƴƻ Řƛ tƛŜǾŜΦ  
 
LbChΥ tǊƻ [ƻŎƻ /ŀƭŀƭȊƻ 

[ŀƎƻƭŜΥ ƴŀǘǳǊŜΣ 
ŀǊŎƘŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎǇŀ 
ǿŀǘŜǊǎ 
/ŀƭŀƭȊƻ Řƛ /ŀŘƻǊŜ 
 
bŀǘǳǊŜΣ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƭŜƎŜƴŘ ŀƴŘ ƳŀƎƛŎ 
ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ [ŀƎƻƭŜΣ ŀ ŦƻǊŜǎǘŜŘ 
ŀǊŜŀ ǊƛŎƘ ƛƴ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ōǊƻƻƪǎΦ Lǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ǎƛƴŎŜ ǇǊŜ-
wƻƳŀƴ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ 
ǇƻǿŜǊǎ ƻŦ ƛǘǎ ƳƛƴŜǊŀƭ ǿŀǘŜǊǎΦ 
5ƻ ƴƻǘ Ƴƛǎǎ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎǎ ƻŦ 
[ŀƎƻƭŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ōŀǘƘŜ ƛƴ ǘƘŜ ϥ[ŀƎƻ ŘŜƭƭŜ 
¢ƻǎŜϥ όǘƘŜ aŀƛŘŜƴϥǎ [ŀƪŜύΣ ǿƘƛŎƘΣ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ 
ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ŦŜǊǝƭƛǘȅΦ {ǘŀǘǳŜǧŜǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǾƻǝǾŜ  ŀǊǘŜŦŀŎǘǎΣ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘƛǎ 
ǎƛǘŜΣ ŀǊŜ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ aǳǎŜǳƳ ƛƴ tƛŜǾŜ Řƛ 
/ŀŘƻǊŜΦ  



мф 

[ŀ ±ŀƭ 5ΩhǘŜƴ  
/ŀƭŀƭȊƻ Řƛ /ŀŘƻǊŜ  
 
[ŀ ŦŀǎŎƛƴƻǎŀ ±ŀƭ ŘΩhǘŜƴ ŝ ǳƴŀ ƭǳƴƎŀ 
ǾŀƭƭŜ ŎƘŜ ǎŜǇŀǊŀ ƭŀ ŎŀǘŜƴŀ ŘŜƭƭŜ 
aŀǊƳŀǊƻƭŜ ŘŀƭƭΩ ƛƳǇƻƴŜƴǘŜ ƳŀǎǎƛŎŎƛƻ 
ŘŜƭƭΩ!ƴǘŜƭŀƻΦ DǊŀƴŘƛƻǎŀ ǇŜǊ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛΣ ŀƴŎƻǊŀ ǎŜƭǾŀƎƎƛŀ Ŝ ŀ ǘǊŀǩ 
ƛƳǇŜǊǾƛŀΣ ǊƛǎŜǊǾŀ ƛƴŎǊŜŘƛōƛƭƛ ǎƻǊǇǊŜǎŜ 
ŎƻƳŜ ƭŀ /ŀǎŎŀǘŀ ŘŜƭƭŜ tƛƭŜΦ : ǳƴŀ 
ƳŜǘŀ ǇŜǊ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ŀƳŀƴƻ ƭŜ 
ŜǎŎǳǊǎƛƻƴƛ ƴŜƭƭŀ ƴŀǘǳǊŀ ŀƭƭΩŀǊƛŀ ŀǇŜǊǘŀΣ 
ǘǊŀ ōƻǎŎƘƛ Řƛ ŎƻƴƛŦŜǊŜ Ŝ Řƛ ŦŀƎƎƛΦ 
LŘŜŀƭŜ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ǘǊŀǎŎƻǊǊŜǊŜ ǳƴŀ 
ƎƛƻǊƴŀǘŀ ǘǊŀ Ǌƛƭŀǎǎŀƴǝ ǇŀǎǎŜƎƎƛŀǘŜ Ŝ 
ǇƛŀŎŜǾƻƭƛ ǇƛŎ ƴƛŎ ƴŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ŀǧǊŜȊȊŀǘŜΦ  
 
LbChΥ tǊƻ [ƻŎƻ /ŀƭŀƭȊƻ 

±ŀƭ 5ΩhǘŜƴ  
/ŀƭŀƭȊƻ Řƛ /ŀŘƻǊŜ  
 
¢ƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ±ŀƭ ŘΩhǘŜƴ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ 
ǾŀƭƭŜȅ ǘƘŀǘ Ǌǳƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
aŀǊƳŀǊƻƭŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǎƛƴƎ aƻǳƴǘ !ƴǘŜƭŀƻΦ DǊŀƴŘƛƻǎŜ ƛƴ 
ǎƛȊŜΣ ǎǝƭƭ ǿƛƭŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 
ƛƳǇŜǊǾƛƻǳǎΣ ƛǘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 
ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ tƛƭŜ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭΦ Lǘ 
ƛǎ ŀ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƻǾŜ ǘƘŜ 
ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ ŀƳƻƴƎ ŎƻƴƛŦŜǊƻǳǎ ŀƴŘ 
ōŜŜŎƘ ǿƻƻŘǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀ Řŀȅ ƻŦ ƭŜƛǎǳǊŜƭȅ ǿŀƭƪǎ ŀƴŘ 
ƭƻǾŜƭȅ ǇƛŎ- ƴƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
ŀǊŜŀǎΦ 



нл 

Lƭ {ŜƴǝŜǊƻ .ƻǘŀƴƛŎƻ  
ά¢ƛǘŀ tƻŀέ  
[ƻȊȊƻ Řƛ /ŀŘƻǊŜ  
 
Lƭ ǎŜƴǝŜǊƻ ōƻǘŀƴƛŎƻ ά¢ƛǘŀ tƻŀέ ŝ ǳƴ 
ƛǝƴŜǊŀǊƛƻ Řƛ ŎƛǊŎŀ мплл ƳŜǘǊƛ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ Ŏƻƴ ƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ 
ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ 
ǾŜƎŜǘŀȊƛƻƴŜ ƳƻƴǘŀƴŀΦ CŀŎƛƭƳŜƴǘŜ 
ǊŀƎƎƛǳƴƎƛōƛƭŜ Řŀƭ ǇŀŜǎŜ Řƛ [ƻȊȊƻ Řƛ 
/ŀŘƻǊŜΣ ŝ ǳƴŀ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭŀ ǇŀǎǎŜƎƎƛŀǘŀ 
ǘǊŀ ŀƭōŜǊƛΣ ŬƻǊƛ Ŝ ŀƴǝŎƘƛ ŦŀōōǊƛŎŀǝ 
ǊǳǊŀƭƛΦ [ǳƴƎƻ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǎƛ ǘǊƻǾŀƴƻ ŘŜƛ 
ŎŀǊǘŜƭƭƛƴƛ ŎƘŜ ƛƴŘƛŎŀƴƻ ƛƭ ƴƻƳŜ ŘŜƭƭŜ 
ǇƛŀƴǘŜ Ŝ ƛ ƭƻǊƻ ōŜƴŜŬŎƛΣ ƴƻƴŎƘŞ ŘŜƭƭŜ 
ŀǊŜŜ ŘƻǾŜ ǇƻǘŜǊ ƭŜƎƎŜǊŜ ǳƴ ƭƛōǊƻ ƻ 
ŀƳƳƛǊŀǊŜ ƛƭ ǇŀƴƻǊŀƳŀΦ Lƭ ǎŜƴǝŜǊƻ 
ǇƻǊǘŀ ƛƭ ƴƻƳŜ Řƛ ǳƴ ŀƴȊƛŀƴƻ ŘŜƭ ǇŀŜǎŜ 
ŎƘŜ ƭƻ ǇŜǊŎƻǊǎŜ ƻƎƴƛ ƎƛƻǊƴƻ Ŭƴƻ ŀƭƭŀ 
ŬƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ Ǿƛǘŀ ŘǳǊŀǘŀ млр ŀƴƴƛΦ  
 
LbChΥ tǊƻ [ƻŎƻ [ƻȊȊƻ 

ά¢ƛǘŀ tƻŀέ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ ¢Ǌŀƛƭ 
[ƻȊȊƻ Řƛ /ŀŘƻǊŜ 
 
¢ƘŜ ōƻǘŀƴƛŎŀƭ ǘǊŀƛƭ ŎŀƭƭŜŘ  ά¢ƛǘŀ tƻŀέ ƛǎ 
ŀƴ ƛǝƴŜǊŀǊȅ ƻŦ ŀōƻǳǘ мплл ƳŜǘŜǊǎ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ  ǘƘŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƅƻǊŀΦ 9ŀǎƛƭȅ 
ǊŜŀŎƘŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ [ƻȊȊƻ Řƛ 
/ŀŘƻǊŜΣ ǘƘƛǎ ǇŀǘƘ ƛǎ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǿŀƭƪ 
ŀƳƻƴƎ ǘǊŜŜǎΣ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ŀƴŎƛŜƴǘ ǊǳǊŀƭ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ !ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǎǘ 
ŀƴŘ ŀŘƳƛǊŜ ǘƘŜ ǾƛŜǿΦ 
¢ƘŜ ǇŀǘƘ ƛǎ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ŀ ƭƻŎŀƭ Ƴŀƴ 
ǿƘƻ ǳǎŜŘ ǘƻ ǿŀƭƪ ƛǘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ Ƙƛǎ млр-ȅŜŀǊ ƭƛŦŜΦ  



нм 

{ŜƴǝŜǊƻ ŘŜƭ ǇŀǇŀ 
DƛƻǾŀƴƴƛ tŀƻƭƻ LL  
[ƻǊŜƴȊŀƎƻ Řƛ /ŀŘƻǊŜ  
 
tŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŀƳŀǘƻ Řŀƭ {ŀƴǘƻ 
tŀŘǊŜ ŝ ǳƴ ŦŀŎƛƭŜ ǎŜƴǝŜǊƻ ŎƘŜ Řŀƭ 
/ŀǎǘŜƭƭƻ Řƛ aƛǊŀōŜƭƭƻ ǇǊƻǎŜƎǳŜ Ŭƴƻ ŀƭ 
Ǉŀǎǎƻ ŘŜƭƭŀ aŀǳǊƛŀΦ ¢Ǌŀ ǘǊŀǩ Řƛ 
ƛƴŎƻƳƳŜƴǎǳǊŀōƛƭŜ ōŜƭƭŜȊȊŀ Ŝ 
ǎǳƎƎŜǎǝǾŜ ǾŜŘǳǘŜ ǎǳƭ ƎǊǳǇǇƻ ŘŜƭ 
/ǊƛŘƻƭŀ aƛŀǊƻƴΣ ǉǳŜǎǘƻ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ мн 
ƪƳ ƭŀǎŎƛŀ ƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ŀƭƭŜ ǊƛƅŜǎǎƛƻƴƛ ǇƛǴ 
ǇǊƻŦƻƴŘŜ Ŝ ŀƭƭŀ ǇǊŜƎƘƛŜǊŀΦ 9Ω 
ǇŜǊŎƻǊǊƛōƛƭŜ ŀƎŜǾƻƭƳŜƴǘŜ ŀƴŎƘŜ ƛƴ 
Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ōƛƪŜΦ  
 
LbChΥ tǊƻ [ƻŎƻ [ƻǊŜƴȊŀƎƻ 

WƻƘƴ tŀǳƭ LLϥǎ CƻƻǘǇŀǘƘ 
[ƻǊŜƴȊŀƎƻ Řƛ /ŀŘƻǊŜ 
 
tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƭƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ Iƻƭȅ CŀǘƘŜǊΣ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǘǊŀŎƪ ǘƘŀǘ 
ŦǊƻƳ aƛǊŀōŜƭƭƻ /ŀǎǘƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
aŀǳǊƛŀ tŀǎǎΦ .ŜǘǿŜŜƴ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ 
ƻŦ ƛƳƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ /ǊƛŘƻƭŀ 
aƛŀǊƻƴ ǊŀƴƎŜΣ ǘƘƛǎ мн-ƪƳ ǘǊŀƛƭ ƭŜŀǾŜǎ 
ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŘŜŜǇŜǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǇǊŀȅŜǊΦ 
 Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōȅ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ 
ōƛƪŜΦ  



нн 

CƻǊǊŀ Řƛ wƻƳƻǘƻƛ  
[ƻǊŜƴȊŀƎƻ Řƛ /ŀŘƻǊŜ  
 
9Ω ǳƴ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƻ Ŝ ŀǾǾŜƴǘǳǊƻǎƻ 
ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŀŘ ŀƴŜƭƭƻΦ /ƛ ǎƛ ǘǊƻǾŀ 
ƛƳƳŜǊǎƛ ƛƴ ǳƴ Ŏŀƴȅƻƴ ǎŎŀǾŀǘƻ ƴŜƛ 
ƳƛƭƭŜƴƴƛ Řŀƭ Ǌƛƻ ƻƳƻƴƛƳƻ ǊƛŎŎƻ Řƛ 
ǎǇƭŜƴŘƛŘŜ ŎŀǎŎŀǘŜ Ŏƻƴ ǇŀǊŜǝ ǎǘǊŜǧŜ Ŝ 
ǊƛǇƛŘŜΦ {ŜŘƛŎƛ ŎƘƛƭƻƳŜǘǊƛ ŎƻƴǘƻǊƴŀǝ 
Řŀƭƭŀ ǇƛǴ ǎŜƭǾŀƎƎƛŀ ƴŀǘǳǊŀΣ ŀǧǊŜȊȊŀǝ 
Ŏƻƴ ŎƻǊŘŜΣ ǎŎŀƭŜǧŜ Ŝ ŀǧǊŀǾŜǊǎŀƳŜƴǝΦ  
9Ω ǇŜǊŎƻǊǊƛōƛƭŜ Řŀ ŀǇǊƛƭŜ ŀ ƴƻǾŜƳōǊŜ 
Ŏƻƴ ǇŀǊǘŜƴȊŀ Ŝ ŀǊǊƛǾƻ ƛƴ ǇŀŜǎŜΦ  
tǊŜǎŜƴǘŀ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ƳŜŘƛƻ ōŀǎǎŜΦ 
 
LbChΥ tǊƻ [ƻŎƻ [ƻǊŜƴȊŀƎƻ 

wƻƳƻǘƻƛ DƻǊƎŜ  
[ƻǊŜƴȊŀƎƻ Řƛ /ŀŘƻǊŜ  
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ ŀƴŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ  
ƭƻƻǇ ǊƻǳǘŜΣ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǊƻǇŜǎΣ 
ƭŀŘŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜǊǎŜǎΦ hƴŜ ŬƴŘǎ 
ƻƴŜǎŜƭŦ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ  ŀ Ŏŀƴȅƻƴ 
ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ƳƛƭƭŜƴƴƛŀ ōȅ ǘƘŜ 
wƻƳƻǘƻƛ ǊƛǾŜǊΣ ǊƛŎƘ ƛƴ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ǿŀǘŜǊŦŀƭƭǎ ǿƛǘƘ ƴŀǊǊƻǿ ŀƴŘ ǎǘŜŜǇ 
ŘǊƻǇǎΦ {ƛȄǘŜŜƴ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǎǘ ƴŀǘǳǊŜΦ 
!ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ ǘƻ bƻǾŜƳōŜǊΣ ƛǘ 
ƛǎ ƻŦ ƳŜŘƛǳƳ ǘƻ ƭƻǿ ŘƛŶŎǳƭǘȅΣ ǎǘŀǊǝƴƎ 
ŀƴŘ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ 
[ƻǊŜƴȊŀƎƻΦ 



но 

Lƭ άtŀǊŎƻ ŘŜƛ {ƻƎƴƛέ  
[ƻǊŜƴȊŀƎƻ Řƛ /ŀŘƻǊŜ  
 
¦ƴΩhŀǎƛ Řƛ ŀōŜǝ ōƛŀƴŎƘƛ ŘƻǾŜ ƛƭ 
ǘŜƳǇƻ ǎƛ ŦŜǊƳŀΦ ¦ƴŀ ǇŀǎǎŜƎƎƛŀǘŀ 
ǊƛŎŎŀ Řƛ ōŜƭƭŜȊȊŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǝŎƘŜ ŘƻǾŜ ƛ 
ǎƻƎƴƛ ǇǊŜƴŘƻƴƻ ŦƻǊƳŀΣ ŀŘŀǧŀ ŀ ǘǳǩ 
ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ǾƻƎƭƛƻƴƻ ǎŎŀƭŘŀǊǎƛ ƛƭ ŎǳƻǊŜ 
Ŝ ƭΩŀƴƛƳŀΦ 
[ŀ ƭŜƎƎŜƴŘŀ ǾǳƻƭŜ ŎƘŜ ǉǳŜǎǝ ƭǳƻƎƘƛ 
ǎƛŀƴƻ ŀōƛǘŀǝ Řŀ ǇǊŜǎŜƴȊŜ ōŜƴŜǾƻƭŜ 
ŎƘŜ Ǿƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊŀƴƴƻ ƴŜƭ 
ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǊŜƎŀƭŀƴŘƻǾƛ ǇŀŎŜ Ŝ ǎŜǊŜƴƛǘŁΦ  
 
LbChΥ tǊƻ [ƻŎƻ [ƻǊŜƴȊŀƎƻ 

¢ƘŜ άtŀǊƪ ƻŦ 5ǊŜŀƳǎέ 
[ƻǊŜƴȊŀƎƻ Řƛ /ŀŘƻǊŜ 
 
!ƴ ƻŀǎƛǎ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ŬǊǎ ǿƘŜǊŜ ǝƳŜ 
ǎǘŀƴŘǎ ǎǝƭƭΦ ! ǿŀƭƪ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ōŜŀǳǘȅ ǿƘŜǊŜ ŘǊŜŀƳǎ ǘŀƪŜ ǎƘŀǇŜΦ 
[ŜƎŜƴŘ Ƙŀǎ ƛǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǇƭŀŎŜǎ ŀǊŜ 
ƛƴƘŀōƛǘŜŘ ōȅ ōŜƴŜǾƻƭŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴŎŜǎ 
ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ȅƻǳ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳ ǇŜŀŎŜ ƻŦ ƳƛƴŘΦ ! 
ǿŀƭƪ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ǿŀǊƳ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ǎƻǳƭǎΦ 



нп 

[ŀ CƻǊŜǎǘŀ Řƛ {ƻƳŀŘƛŘŀ 
!ǳǊƻƴȊƻ Řƛ /ŀŘƻǊŜ  
 
[ŀ wƛǎŜǊǾŀ bŀǘǳǊŀƭŜ Řƛ {ƻƳŀŘƛŘŀ ŝ 
ǳƴŀ Ǿŀǎǘŀ ŀǊŜŀ ǇǊƻǘŜǧŀ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘƻΦ {ƛ 
ŜǎǘŜƴŘŜ Řŀƭƭŀ ƭƻŎŀƭƛǘŁ tŀƭǳǎ {ŀƴ 
aŀǊŎƻ ŀƭƭŜ /ƛƳŜ ŘŜƭƭŜ aŀǊƳŀǊƻƭŜΣ 
ƭǳƴƎƻ ƛƭ ǘƻǊǊŜƴǘŜ !ƴǎƛŜƛΦ 5ŀ ǉǳŜǎǘŀ 
ŦƻǊŜǎǘŀΣ ƭŀ wŜǇǳōōƭƛŎŀ Řƛ ±ŜƴŜȊƛŀ 
ǘǊŀŜǾŀ ƛ ǇŜƴƴƻƴƛ ǇŜǊ ƭŜ ǾŜƭŜ Ŝ Ǝƭƛ 
ŀƭōŜǊƛ ǇŜǊ ƭŜ ƴŀǾƛΦ bŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ōŀǎǎŀΣ 
ŘƻǾŜ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǳƴƻ ǎǇƭŜƴŘƛŘƻ 
ōƻǎŎƻΣ Ǿƛ ǎƻƴƻ ŘŜƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ 
ǇƛŀƴŜƎƎƛŀƴǝ ŀŘŀǩ ŀ ǘǳǩ ƴƻƴŎƘŝ ǳƴ 
ŎŜƴǘǊƻ ǾƛǎƛǘŀǘƻǊƛ Ŏƻƴ ǳƴ ƳǳǎŜƻ 
ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǝŎƻ ŜŘ ǳƴŀ ǇƛŎŎƻƭŀ ōŀƛǘŀ 
ŀŘƛōƛǘŀ ŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ ŘŜƭ ōƻǎŎƻΦ  bŜƭ 
ǇŜǊƛƻŘƻ ŜǎǝǾƻ ƭŀ ŦƻǊŜǎǘŀ ŝ ǘŜŀǘǊƻ Řƛ 
ƛƴŎƻƴǘǊƛΣ ŎƻƴŎŜǊǝ ŜŘ ŀǩǾƛǘŁ ǾŀǊƛŜΦ  
 
LbChΥ tǊƻ [ƻŎƻ !ǳǊƻƴȊƻ 

¢ƘŜ {ƻƳŀŘƛŘŀ CƻǊŜǎǘ 
!ǳǊƻƴȊƻ Řƛ /ŀŘƻǊŜ 
 
¢ƘŜ {ƻƳŀŘƛŘŀ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜ ƛǎ ŀ 
Ǿŀǎǘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΦ 
Lǘ ŜȄǘŜƴŘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !ƴǎƛŜƛ ǊƛǾŜǊ ŦǊƻƳ 
tŀƭǳǎ {ŀƴ aŀǊŎƻ ǘƻ ǘƘŜ aŀǊƳŀǊƻƭŜ 
ǇŜŀƪǎΦ ¢ƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ ±ŜƴƛŎŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ƅŀƎǇƻƭŜǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎŀƛƭǎ ŀƴŘ Ƴŀǎǘǎ 
ŦƻǊ ƛǘǎ ǎƘƛǇǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŦƻǊŜǎǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǊŀƛƭǎ  ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǾƛǎƛǘƻǊǎϥ ŎŜƴǘǊŜ 
ǿƛǘƘ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ƳǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ŀ 
ǎƳŀƭƭ Ƙǳǘ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŦƻǊŜǎǘ 
ƭƛōǊŀǊȅΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ 
ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ 
ǎŜƳƛƴŀǊǎΣ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  



нр 

Lƭ ƭŀƎƻ ŘΩ!ƴǘƻǊƴƻ 
aƛǎǳǊƛƴŀ ό!ǳǊƻƴȊƻ Řƛ /ŀŘƻǊŜύ 
 
aƻƭǘƻ ƎǊŀȊƛƻǎƻ Ŝ ǳƴ Ǉƻϥ ƴŀǎŎƻǎǘƻΣ 
ǉǳŜǎǘƻ ƭŀƎƘŜǧƻ ƴƻƴ Ƙŀ ŎŜǊǘƻ ƭŀ 
ƴƻǘƻǊƛŜǘŁ Řƛ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ aƛǎǳǊƛƴŀΣ ŎƘŜ 
Řƛǎǘŀ ŀǇǇŜƴŀ ǳƴ Ǉŀƛƻ Řƛ ŎƘƛƭƻƳŜǘǊƛ Řŀ 
ǉǳƛ ŜŘ ŝ Ƴƻƭǘƻ ǇƛǴ ŀũƻƭƭŀǘƻΦ hũǊŜ 
ǾƛǎǘŜ ƛƴŎŀƴǘŜǾƻƭƛ Ŝ ǎǳƎƎŜǎǝǾŜΣ ǇŜǊ 
ŜǎŜƳǇƛƻ ǎǳƭƭŜ ¢ǊŜ /ƛƳŜ Řƛ [ŀǾŀǊŜŘƻ Ŝ 
ǎǳƭ {ƻǊŀǇƜǎǎΦ 
5ŀ ǉǳƛ ǎƛ ŘƛǇŀǊǘƻƴƻ ŀƭŎǳƴƛ ǎŜƴǝŜǊƛ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǝ Ŝ ǇŀƴƻǊŀƳƛŎƛΣ ǎƛŀ ǾŜǊǎƻ ƛƭ 
aƻƴǘŜ tƛŀƴŀΣ ǎƛŀ ǎǳƭ ŦŀƴǘŀǎǝŎƻ 
ƎǊǳǇǇƻ ŘŜƛ /ŀŘƛƴƛΦ tƛŀŎŜǾƻƭŜ ŀƴŎƘŜ ƛƭ 
ǎŜƳǇƭƛŎŜ Ŝ ǊƛƭŀǎǎŀƴǘŜ ƎƛǊƻ ŘŜƭ ƭŀƎƻΦ 
 
LbChΥ tǊƻ [ƻŎƻ !ǳǊƻƴȊƻ 

[ŀƪŜ !ƴǘƻǊƴƻ 
aƛǎǳǊƛƴŀ ό!ǳǊƻƴȊƻ Řƛ /ŀŘƻǊŜύ 
 
±ŜǊȅ ǇǊŜǧȅ ŀƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƘƛŘŘŜƴΣ ǘƘƛǎ 
ƭŀƪŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ƴƻǘƻǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŀǘ ƻŦ aƛǎǳǊƛƴŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
Ƨǳǎǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ƘŜǊŜ 
ŀƴŘ ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŎǊƻǿŘŜŘΦ Lǘ ƻũŜǊǎ 
ŜƴŎƘŀƴǝƴƎ ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦΣ 
ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ¢ǊŜ /ƛƳŜ Řƛ [ŀǾŀǊŜŘƻ ŀƴŘ 
ǘƘŜ {ƻǊŀǇƜǎǎΦ {ƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ 
ǇŀƴƻǊŀƳƛŎ ǘǊŀƛƭǎ ōǊŀƴŎƘ ƻũ ŦǊƻƳ ƘŜǊŜΣ 
ōƻǘƘ ǘƻǿŀǊŘǎ aƻƴǘŜ tƛŀƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 
Ŧŀōǳƭƻǳǎ /ŀŘƛƴƛ Řƛ aƛǎǳǊƛƴŀ ǊŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ 
ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ƭƻƻǇ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ƭŀƪŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŀǘƘŜǊ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΦ 
 
 



нс 

ά9ǎƛǎǘƻƴƻ ƭǳƻƎƘƛ ŎƘŜ ǊŜǎǇƛǊƛ Ŝ ǎŜƴǝ ǘǳƻƛΦέ 
 
ά¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ōǊŜŀǘƘŜ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ȅƻǳǊǎΦέ 
 
όCŀōǊƛȊƛƻ /ŀǊŀƳŀƎƴŀύ 
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Lƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ 
ά5ƻƭƻƳƛǝ CŀƴǘŀǎǝŎƘŜέ 
 
bŀǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŁ ŘŜƭ /ƻƴǎƻǊȊƛƻ tǊƻ 
[ƻŎƻ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ нлмфΣ ǉǳŜǎǘƻ ǇǊƻƎŜǧƻ 
ǾǳƻƭŜ ǊƛŎƻǊŘŀǊŜ ƛ ǇŜǊǎƻƴŀƎƎƛ ŬŀōŜǎŎƘƛ 
ǎǇŜǎǎƻ Ŏƛǘŀǝ ƛƴ ǇŀǎǎŀǘƻΣ ǳƴ ǇƻΩ ǇŜǊ 
ƛƴǝƳƻǊƛǊŜ ƛ ōŀƳōƛƴƛ ŎŀǇǊƛŎŎƛƻǎƛ ƻ 
ǘŜƴŜǊƭƛ ƭƻƴǘŀƴƻ Řŀƛ ǇŜǊƛŎƻƭƛΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝ ŀƭƭŀ ƴŀǎŎƛǘŀ Řƛ ǳƴ ƭǳƻƎƻ ƻ Řƛ 
ǳƴŀ ƳƻƴǘŀƎƴŀ 5ƻƭƻƳƛǝŎŀΦ 
Lƴ Ƴƻƭǝ ƭǳƻƎƘƛ ŘŜƭ /ŀŘƻǊŜ ǎƛ ǘǊƻǾŀƴƻ 
ŘŜƭƭŜ ǇŀƴŎƘƛƴŜ Ŝ ŘŜƛ ŦǳƴƎƘƛ άƳŀƎƛŎƛέ 
ǊƛŎŀǾŀǝ Řŀƛ ǘǊƻƴŎƘƛ ŘŜƎƭƛ ŀƭōŜǊƛΣ ŘƻǾŜ 
ŦŜǊƳŀǊǎƛ Ŝ ǊƛƭŀǎǎŀǊǎƛ ƛƴ ŀǧŜǎŀ Řƛ ǾŜŘŜǊ 
ǎƎŀǧŀƛƻƭŀǊŜ ƴŜƭƭŀ ǾŜƎŜǘŀȊƛƻƴŜ 
ǉǳŀƭŎƘŜ ƎƴƻƳƻ ŘƛǎǇŜǧƻǎƻΤ ά/Ƙƛ Řŀƭ 
/ƛŀǇŝƭ ǾŞǊŘƻέΣ ƛ άŎƻƳǇŀǊǴȊŜέΣ άƭŀ 
ŘƻƴŁȊŀέΣ ƭŜ άŀƴƎǴŀƴŜέΣ Ǝƭƛ ά{ǇƛǊƛǘŜ 
YǳŦƻƭŜǘŜέ Ŝ ǘŀƴǝ ŀƭǘǊƛΦ 
 
LbChΥ /ƻƴǎƻǊȊƛƻ tǊƻ [ƻŎƻ /ŀŘƻǊŜ 

άCŀƴǘŀǎǝŎ 5ƻƭƻƳƛǘŜǎέ 
ƴŀǘǳǊŜ ǘǊŀƛƭǎ 
 
.ƻǊƴ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƘŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻ [ƻŎƻ 
/ƻƴǎƻǊǝǳƳ ƛƴ нлмфΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳǎ 
ǘƻ  ƳŜƳƻǊƛŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ŦŀƛǊȅ-ǘŀƭŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƻƊŜƴ ŎƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ 
ǇŀǊǘƭȅ ǘƻ ƛƴǝƳƛŘŀǘŜ ƴŀǳƎƘǘȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƻǊ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŘŀƴƎŜǊǎΣ ōǳǘ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ōƛǊǘƘ ƻŦ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻǊ ŀ 5ƻƭƻƳƛǘŜ 
ƳƻǳƴǘŀƛƴΦ Lƴ ŜǾŜǊȅ ŦƻǊŜǎǘ ƻŦ /ŀŘƻǊŜ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ōŜƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ϦƳŀƎƛŎϦ 
ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ŎŀǊǾŜŘ ƻǳǘ ƻŦ  ǘǊŜŜ ǘǊǳƴƪǎΣ 
ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄ ǿƘƛƭŜ 
ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƳƛǎŎƘƛŜǾƻǳǎ ŬƎǳǊŜ ǘƻ 
ǎƴŜŀƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΥ ά/Ƙƛ Řŀƭ 
/ƛŀǇŝƭ ǾŞǊŘƻέΣ ǘƘŜ άŎƻƳǇŀǊǴȊŜέΣ άƭŀ 
ŘƻƴŁȊŀέΣ ǘƘŜ άŀƴƎǴŀƴŜέ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊǎΦ 
 
LbChΥ tǊƻ [ƻŎƻ /ŀŘƻǊŜ /ƻƴǎƻǊǝǳƳ 



нф 

[ŀ ǎŎŀǊǇŜǧŀ ŘŜƭƭŀ 
aŀŘƻƴƴŀ 
 
/Ƙƛ ǎƛ ƛƳōŀǧŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ƻǊŎƘƛŘŜŀ Řƛ 
ƳƻƴǘŀƎƴŀ ŝ ŘŀǾǾŜǊƻ Ƴƻƭǘƻ ŦƻǊǘǳƴŀǘƻΦ 
Lƭ ǎǳƻ ƴƻƳŜ ŀƭƭǳŘŜ ŀƭƭŀ ǎǳŀ ŦƻǊƳŀ 
ǝǇƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀ ǇŀƴǘƻŦƻƭŀΦ  
{ƛ ƴŀǊǊŀ ŎƘŜ ±ŜƴŜǊŜΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ǳƴŀ 
ǇŀǎǎŜƎƎƛŀǘŀ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀŘ !ŘƻƴŜΣ Ŧǳ 
ǎƻǊǇǊŜǎŀ Řŀ ǳƴ ǾƛƻƭŜƴǘƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜΦ L 
ŘǳŜ ǘǊƻǾŀǊƻƴƻ ǊƛŦǳƎƛƻ ƛƴ ǳƴŀ ƎǊƻǧŀ Ŝ 
ŦǳǊƻƴƻ ŦŜƭƛŎƛ Řƛ ǎǘŀǊŜ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ ǾƛŎƛƴƛΣ 
Ƴŀ ƴŜƭ ŎƻǊǊŜǊŜ ǇŜǊ ŎŜǊŎŀǊŜ ǊƛǇŀǊƻ 
±ŜƴŜǊŜ ǇŜǊǎŜ ǳƴŀ ǎŎŀǊǇŜǧŀΦ vǳŀƴŘƻ 
ŬƴƜ Řƛ ǇƛƻǾŜǊŜ ƭŀ ŎŜǊŎŀǊƻƴƻ ƻǾǳƴǉǳŜΣ  
ǎŜƴȊŀ ǊƛǎǳƭǘŀǘƻΥ ǳƴ ƳƻǊǘŀƭŜ ƭΩŀǾŜǾŀ 
ǊŀŎŎƻƭǘŀΦ 9 ǎƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳƼ ƛƴ ǳƴ 
ōŜƭƭƛǎǎƛƳƻ ŬƻǊŜ ƛƴ ƻƴƻǊŜ ŘŜƭƭΩŀƳƻǊŜ 
ǘǊŀ ƛ ŘǳŜΦ {Ŝ ƭŀ ǾŜŘŜǘŜ ƴŜƭƭŜ ǾƻǎǘǊŜ 
ŜǎŎǳǊǎƛƻƴƛΣ ƴƻƴ ǊŀŎŎƻƎƭƛŜǘŜƭŀΥ ŝ ǊŀǊŀΦ  
 
LbChΥ /ƻƴǎƻǊȊƛƻ tǊƻ [ƻŎƻ /ŀŘƻǊŜ 

¢ƘŜ [ŀŘȅϥǎ ǎƭƛǇǇŜǊ 
 
²ƘƻŜǾŜǊ ŎƻƳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘƛǎ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ 
ƻǊŎƘƛŘ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅΦ Lǘǎ ƴŀƳŜ 
ŀƭƭǳŘŜǎ ǘƻ ƛǘǎ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǎƭƛǇǇŜǊ ǎƘŀǇŜΦ 
Lǘ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ±ŜƴǳǎΣ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǿŀƭƪ 
ǿƛǘƘ !ŘƻƴƛǎΣ ǿŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ōȅ ŀ 
ǾƛƻƭŜƴǘ ǎǘƻǊƳΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ŦƻǳƴŘ ǊŜŦǳƎŜ ƛƴ 
ŀ ŎŀǾŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ Ŭƴŀƭƭȅ ōŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ōǳǘ ǿƘƛƭŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜƪ 
ǎƘŜƭǘŜǊ ±Ŝƴǳǎ ƭƻǎǘ ŀ ǎƘƻŜΦ ²ƘŜƴ ƛǘ 
ǎǘƻǇǇŜŘ ǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜȅ ǎŜŀǊŎƘŜŘ 
ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ŦƻǊ ƛǘΣ ǘƻ ƴƻ ŀǾŀƛƭΥ ŀ ƳƻǊǘŀƭ 
ƘŀŘ ǇƛŎƪŜŘ ƛǘ ǳǇΦ ¢ƘŜ ǎƘƻŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƅƻǿŜǊ ƛƴ 
ƘƻƴƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ƎƻŘǎΦ LŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ƛǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎΣ 
Řƻƴϥǘ ǇƛŎƪ ƛǘ ǳǇΥ ƛǘϥǎ ǊŀǊŜΦ 
 
LbChΥ tǊƻ [ƻŎƻ /ŀŘƻǊŜ /ƻƴǎƻǊǝǳƳ 



ол 

[Ω!ƴǘŜƭŀƻ Ŝ ƭŀ 
ǇǊƛƴŎƛǇŜǎǎŀ {ŀƳōƭŀƴŀ  
 
Lƭ ƳƻƴǘŜ !ƴǘŜƭŀƻΣ ǳƴŀ ǇƛǊŀƳƛŘŜ ŀƭǘŀ 
онсп ƳΣ ŝ ŎƘƛŀƳŀǘƻ άwŜ ŘŜƭƭŜ 
5ƻƭƻƳƛǝέ ǇŜǊ ƭŀ ǎǳŀ ƛƳǇƻƴŜƴǘŜ 
ƳŀƎƴƛŬŎŜƴȊŀΦ : ƭŀ ŎƛƳŀ ǇƛǴ ŀƭǘŀ ŘŜƭ 
/ŀŘƻǊŜ Ŝ ǎƛƳōƻƭƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ {Ŝ ƛƭ 
ŎƛŜƭƻ ŝ ƭƛƳǇƛŘƻΣ Řŀƭƭŀ ǾŜǧŀ ǎƛ 
ŘƛǎǝƴƎǳƻƴƻ ŎƘƛŀǊŀƳŜƴǘŜ ƛƭ aŀǊ 
!ŘǊƛŀǝŎƻ Ŝ ƭŀ [ŀƎǳƴŀ ±ŜƴŜǘŀΦ 
{ŜŎƻƴŘƻ ǳƴŀ ƭŜƎƎŜƴŘŀΣ ǎǳƭƭΩ!ƴǘŜƭŀƻ 
ǾƛǾŜ {ŀƳōƭŀƴŀΣ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎǎŀ ŘŜƭ 
ōƛŀƴŎƻ ƛƴǾŜǊƴƻΣ ŎƘŜ ƛƴŘƻǎǎŀ ǳƴ ƭǳƴƎƻ 
ǾŜƭƻ ƛƴǘŜǎǎǳǘƻ ŘΩŀǊƎŜƴǘƻΦ {ƛ ŘƛŎŜ 
ŀƴŎƘŜ ŎƘŜ ƭŜ ƎǊƻǧŜ ǎƻǧƻǎǘŀƴǝ ǎƛŀƴƻ 
ǇƻǇƻƭŀǘŜ Řŀ /Ǌƛǎǘŀƭƭƛ ±ƻƭŀƴǝΣ ŎƘŜ 
ŀǧǊƛōǳƛǎŎƻƴƻ ŜƴƻǊƳƛ ǇƻǘŜǊƛ ŀ 
ŎƘƛǳƴǉǳŜ ƭƛ ǇƻǎǎŜƎƎŀΦ  
 
LbChΥ /ƻƴǎƻǊȊƛƻ tǊƻ [ƻŎƻ /ŀŘƻǊŜ 

aƻǳƴǘ !ƴǘŜƭŀƻ ŀƴŘ 
tǊƛƴŎŜǎǎ {ŀƳōƭŀƴŀ  
 
Yƴƻǿƴ ŀǎ άǘƘŜ YƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻƭƻƳƛǘŜǎέΣ 
aƻǳƴǘ !ƴǘŜƭŀƻ ƛǎ ŀ онспƳ ǇŜŀƪ ƻŦ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴŎŜΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŜŀƪ ƻŦ ǘƘŜ  /ŀŘƻǊŜ ǾŀƭƭŜȅ ŀƴŘΣ 
ŀƊŜǊ aŀǊƳƻƭŀŘŀΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ǇŜŀƪ ƛƴ ǘƘŜ  5ƻƭƻƳƛǘŜǎΦ hƴ ŀ ŎƭŜŀǊ ŘŀȅΣ 
ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǎǳƳƳƛǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ 
!ŘǊƛŀǝŎ {Ŝŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ŜƴƛŎŜ [ŀƎƻƻƴΦ 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƎŜƴŘΣ {ŀƳōƭŀƴŀΣ 
ǘƘŜ ǇǊƛƴŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ǿƛƴǘŜǊΣ ƭƛǾŜǎ 
ƻƴ !ƴǘŜƭŀƻΦ {ƘŜ ǿŜŀǊǎ ŀ ƭƻƴƎ ǾŜƛƭ 
ƳŀŘŜ ƻŦ ǎƛƭǾŜǊΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŎŀǾŜǎ ƻƴ !ƴǘŜƭŀƻ ƘƛŘŜ CƭȅƛƴƎ /ǊȅǎǘŀƭǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ŜƴŘƻǿ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ŬƴŘǎ ǘƘŜƳ 
ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǇƻǿŜǊǎΦ 
 
LbChΥ tǊƻ [ƻŎƻ /ŀŘƻǊŜ /ƻƴǎƻǊǝǳƳ 



ом 

Lƭ aƻƴǘŜ tŜƭƳƻ  
Ƴ омсу ǎΦƭΦƳ  
 
{ƛ ŎƻƳǇƻƴŜ Řƛ ŘǳŜ ƳŀǎǎƛŎŎƛΥ  
ƛƭ tŜƭƳƻ ǾŜǊƻ Ŝ ǇǊƻǇǊƛƻΣ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ Ŝ ƛƭ 
tŜƭƳŜǧƻ όƳ нффлύΣ ǾŜǊǎƻ ƻǾŜǎǘΣ ŀƛ Ŏǳƛ 
ǇƛŜŘƛ ŝ ǾƛǎƛōƛƭŜ ǳƴ Ƴŀǎǎƻ Ŏƻƴ 
ƛƳǇǊƻƴǘŜ Řƛ ŘƛƴƻǎŀǳǊƛΦ [ŀ ƭŜƎƎŜƴŘŀ 
ƴŀǊǊŀ ŎƘŜ ƛƭ ōǳƻƴ 5ƛƻΣ ǎǘŀƴŎƻ ŘƻǇƻ 
ŀǾŜǊ ŎǊŜŀǘƻ ƭΩ!ƴǘŜƭŀƻΣ ƭŜ aŀǊƳŀǊƻƭŜ Ŝ 
ƭŜ ŀƭǘǊŜ ŎƛƳŜ ŘŜƭ /ŀŘƻǊŜΣ ǇŜǊ ǇƻǘŜǊǎƛ 
ǊƛǇƻǎŀǊŜ ǊŜŀƭƛȊȊƼ ƛƭ t9[ah Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳŀ 
ŦƻǊƳŀ ŎƘŜ ǊƛŎƻǊŘŀ ǳƴŀ ƎƛƎŀƴǘŜǎŎŀ 
ǎŜƎƎƛƻƭŀΦ tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻǝǾƻ Ŝǎǎƻ 
ǾƛŜƴŜ ŎƘƛŀƳŀǘƻ ά/ŀǊŞƎƽƴ ŘŜƭ 
tŀŘǊŜǘŜǊƴƻέ ŘŀƭƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ƎŜƴǝΦ  
 
LbChΥ /ƻƴǎƻǊȊƛƻ tǊƻ [ƻŎƻ /ŀŘƻǊŜ 

aƻǳƴǘ tŜƭƳƻ 
Ƴ омсу ǎΦƭΦƳ 
 
Lǘ ƛǎ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘǿƻ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǊŀƴƎŜǎΥ 
tŜƭƳƻ ǇǊƻǇŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΣ 
ŀƴŘ  tŜƭƳŜǧƻ όнффл ƳύΣ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΣ 
ŀǘ ǿƘƻǎŜ ŦŜŜǘ ƭŀȅǎ ŀ ōƻǳƭŘŜǊ ǿƛǘƘ 
ŘƛƴƻǎŀǳǊ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƭŜƎŜƴŘ ǎŀȅǎ 
ǘƘŀǘ DƻŘ ǿŀǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ǝǊŜŘ ŀƊŜǊ ƘŀǾƛƴƎ 
ŎǊŜŀǘŜŘ !ƴǘŜƭŀƻΣ aŀǊƳŀǊƻƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ǇŜŀƪǎ ƛƴ /ŀŘƻǊŜΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ǊŜǎǘΣ ƘŜ ŎǊŜŀǘŜŘ tŜƭƳƻ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǎƘŀǇŜ 
ǘƘŀǘ ǊŜƳƛƴŘǎ ƻŦ ŀ Ǝƛŀƴǘ ŎƘŀƛǊΦ CƻǊ ǘƘƛǎ 
ǊŜŀǎƻƴΣ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƭƭ ƛǘ ά/ŀǊŞƎƽƴ 
ŘŜƭ tŀŘǊŜǘŜǊƴƻέ ό/ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ǘŜǊƴŀƭ 
CŀǘƘŜǊύΦ 
 
LbChΥ tǊƻ [ƻŎƻ /ŀŘƻǊŜ /ƻƴǎƻǊǝǳƳ 



он 

[Ŝ !ƴƎǳŀƴŜ  
 
[Ŝ !ƴƎǳŀƴŜ όά{ǘǊƛŜ ŘŜ ƭŜ [ƻƴƎŀƴŜέ ƛƴ 
ŘƛŀƭŜǧƻ /ŀŘƻǊƛƴƻύ ǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊƛ 
ŦŜƳƳƛƴƛƭƛ ŎƘŜ ŀōƛǘŀƴƻ ƛƴ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ Řƛ 
ǘƻǊǊŜƴǝΣ ŎŀǎŎŀǘŜ Ŝ ƭŀƎƘƛ Φ Iŀƴƴƻ ǳƴ 
ŀǎǇŜǧƻ ǇŜǊ ƳŜǘŁ ǳƳŀƴƻ Ŝ ǇŜǊ ƳŜǘŁ 
ŎŀǇǊƛƴƻ όŘŀƭ ǾŜƴǘǊŜ ƛƴ ƎƛǴύΦ {ƻƴƻ 
ŘƻǘŀǘŜ Řƛ ǇƻǘŜǊƛ ƳŀƎƛŎƛ Ŝ ŎǳǊŀǝǾƛΦ ¦ƴŀ 
ƭŜƎƎŜƴŘŀ ƴŀǊǊŀ ŎƘŜ ŀ [ŀƎƻƭŜΣ ƛƴ ǊƛǾŀ ŀƭ 
ƭŀƎƘŜǧƻ άŘŜ ƭŜ ¢ƻǎŜέΣ ǎƛ ǊŜŎŀǎǎŜǊƻ ƭŜ 
ǊŀƎŀȊȊŜ Ŝ ƭŜ ǎǇƻǎŜ ŘŜƭƭΩŀƴǝŎƻ ǾƛƭƭŀƎƎƛƻ 
ŎŀŘƻǊƛƴƻ Řƛ {ŀōŀǎŀ ǇŜǊ ŦŀǊŜ ƛƭ ōŀƎƴƻ Ŝ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜ ƭŀ ƭƻǊƻ ōŜƭƭŜȊȊŀΦ [Ŝ 
!ƴƎǳŀƴŜΣ ƎŜƭƻǎŜ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ŘƻƴƴŜΣ ǳƴ 
ƎƛƻǊƴƻ ƭŜ ŀǎǎŀƭƛǊƻƴƻ Ŝ ǘǊǳŎƛŘŀǊƻƴƻ 
.ƛŀƴŎŀΣ ƭŀ ŬƎƭƛŀ ŘŜƭ ŎŀǇƻ Řƛ {ŀōŀǎŀΣ 
ŎƘŜ Ŧǳ ǎŜǇǇŜƭƭƛǘŀ ǎǳƭƭŜ aŀǊƳŀǊƻƭŜΣ 
ǎƻǧƻ ǳƴŀ ǾŜǧŀ ŎƘŜ Řŀ ǉǳŜƭ ƎƛƻǊƴƻ Ŧǳ 
ŎƘƛŀƳŀǘŀ ά/ǊƻŘŀ .ƛŀƴŎŀέΦ  
 
LbChΥ /ƻƴǎƻǊȊƛƻ tǊƻ [ƻŎƻ /ŀŘƻǊŜ 

¢ƘŜ !ƴƎǳŀƴŜ  
 
!ƴƎǳŀƴŜ όά{ǘǊƛŜ ŘŜ ƭŜ [ƻƴƎŀƴŜέ ƛƴ 
/ŀŘƻǊƛƴƻ ŘƛŀƭŜŎǘύ ŀǊŜ ǿƻƳŜƴ 
ŜƴŘƻǿŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎ 
ǇƻǿŜǊǎΣ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƴŜŀǊ ǎǘǊŜŀƳǎΣ 
ǿŀǘŜǊŦŀƭƭǎ ŀƴŘ ƭŀƪŜǎΦ IŀƭŦ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ 
ƘŀƭŦ ŀƴƛƳŀƭΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ōŜƭƭȅ 
ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ 
ǊŜǎŜƳōƭŜǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ ƎƻŀǘΦ ¢ƘŜ ƭŜƎŜƴŘ 
ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀƴŎƛŜƴǘ ǝƳŜǎΣ ȅƻǳƴƎ 
ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ōǊƛŘŜǎ ŦǊƻƳ {ŀōŀǎŀΣ ŀ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ŀŘƻǊŜ ǾŀƭƭŜȅΣ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ǎǇŜƴŘ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ƘƻǳǊǎ ōŀǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǝƴȅ ƭŀƪŜ άŘŜ ƭŜ ¢ƻǎŜέ ƛƴ [ŀƎƻƭŜ ǘƻ 
ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜƛǊ ōŜŀǳǘȅΦ hƴŜ Řŀȅ ǘƘŜ 
!ƴƎǳŀƴŜΣ ƧŜŀƭƻǳǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƻƳŜƴΣ 
ŀǧŀŎƪŜŘ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǎƘƻǊŜ ŀƴŘ 
ǎƭŀǳƎƘǘŜǊŜŘ .ƛŀƴŎŀΣ ǘƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƘƛŜŦ ƻŦ {ŀōŀǎŀΦ .ƛŀƴŎŀΩǎ ōƻŘȅ ǿŀǎ 
ōǳǊƛŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŀǊƳŀǊƻƭŜ  ǊŀƴƎŜΣ 
ǳƴŘŜǊ ŀ ǇŜŀƪ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ Řŀȅ ƛǎ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ ά/ǊƻŘŀ .ƛŀƴŎŀέΦ  
 
LbChΥ tǊƻ [ƻŎƻ /ŀŘƻǊŜ /ƻƴǎƻǊǝǳƳ 



оо 

[Ŝ aŀǊƳŀǊƻƭŜ  
Ŝ ƛ /ǊƻŘŜǊŜǎ  
 
[Ŝ aŀǊƳŀǊƻƭŜ ŎƘŜ ƛƭ ǇƻŜǘŀ Dƛƻǎǳŝ 
/ŀǊŘǳŎŎƛ ŘŜŬƴƛǎŎŜ άŎŀǊŜ ŀƭ ±ŜŎŜƭƭƛƻΣ 
ǇŀƭŀƎƛƻ Řƛ ǎƻƎƴƛΣ Ŝƭƛǎƻ Řƛ ǎǇƛǊƛǝ Ŝ Řƛ 
ŦŀǘŜέΣ ǎƻƴƻ ǳƴŀ ŎŀǘŜƴŀ Řƛ ǾŜǧŜ 
ŘƻƭƻƳƛǝŎƘŜ ǎŜƭǾŀƎƎŜ Ŝ ǇƻŎƻ 
ŎƻƴƻǎŎƛǳǘŜΦ {ŜƳōǊŀ ŎƘŜ ƛƭ ƭƻǊƻ ƴƻƳŜ 
ŀōōƛŀ ƻǊƛƎƛƴŜ Řŀƭ ƎǊŜŎƻ άƳŀǊƳŀƛǊŜƛƴέΣ  
ŎƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀ άǊƛǎǇƭŜƴŘŜǊŜέΣ ǇŜǊ Ǿƛŀ 
ŘŜƭƭΩŀōōƻƴŘŀƴǘŜ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƴŜǾŜ Ŝ 
ƎƘƛŀŎŎƛƻ ƴŜƭ ǾŜǊǎŀƴǘŜ ǎŜǧŜƴǘǊƛƻƴŀƭŜ 
όǇŜƴǎŀǘŜ ŎƘŜ ǳƴ ǘŜƳǇƻ ŜǎǎŜ 
ƻǎǇƛǘŀǾŀƴƻ ōŜƴ ŎƛƴǉǳŜ ƎƘƛŀŎŎƛŀƛύΦ 
{ŜŎƻƴŘƻ ǳƴŀ ƭŜƎƎŜƴŘŀ ƭŜ aŀǊƳŀǊƻƭŜ 
ǎƻƴƻ ŀōƛǘŀǘŜ Řŀƛ /ǊƻŘŜǊŜǎΣ ŜǎǎŜǊƛ Řŀƭ 
ŎǳƻǊŜ Řƛ ǇƛŜǘǊŀΣ ǇŜǊŎƛƼ ǇǊƛǾƛ Řƛ 
ǎŜƴǝƳŜƴǝ Ŝ Řŀ ¢ŀƴƴŀΣ ƭŀ ƭƻǊƻ ǊŜƎƛƴŀΦ  
 
LbChΥ /ƻƴǎƻǊȊƛƻ tǊƻ [ƻŎƻ /ŀŘƻǊŜ 

aŀǊƳŀǊƻƭŜ  
ŀƴŘ ǘƘŜ /ǊƻŘŜǊŜǎ  
 
¢ƘŜ aŀǊƳŀǊƻƭŜΣ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƻŜǘ 
Dƛƻǎǳŝ /ŀǊŘǳŎŎƛ ŀǎ ϥŘŜŀǊ ǘƻ ±ŜŎŜƭƭƛƻΣ 
ǇŀƭŀŎŜ ƻŦ ŘǊŜŀƳǎΣ ŜƭȅǎƛǳƳ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘǎ 
ŀƴŘ ŦŀƛǊƛŜǎϥΣ ŀǊŜ ŀ ŎƘŀƛƴ ƻŦ ǿƛƭŘ ŀƴŘ 
ƭƛǧƭŜ-ƪƴƻǿƴ 5ƻƭƻƳƛǘŜ ǇŜŀƪǎΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
DǊŜŜƪ ϥƳŀǊƳŀƛǊŜƛƴϥΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ϥǘƻ 
ǎƘƛƴŜϥΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ  ǎƴƻǿ 
ŀƴŘ ƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǎƭƻǇŜ όƛƴ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ ŬǾŜ 
ƎƭŀŎƛŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘύΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƻƴŜ 
ƭŜƎŜƴŘΣ ǘƘŜ aŀǊƳŀǊƻƭŜ ǊŀƴƎŜ ƛǎ 
ƛƴƘŀōƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ǊƻŘŜǊŜǎΣ ōŜƛƴƎǎ ǿƛǘƘ 
ŀ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘŜǾƻƛŘ 
ƻŦ ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ōȅ ¢ŀƴƴŀΣ ǘƘŜƛǊ ǉǳŜŜƴΦ  
 
LbChΥ tǊƻ [ƻŎƻ /ŀŘƻǊŜ /ƻƴǎƻǊǝǳƳ 



оп 

Dƭƛ {Ǉŀƭǝ Řƛ ¢ƻǊƻ  
Ŝ ƛƭ Řƛƻ ¢ƘƻǊ  
 
Dƭƛ {Ǉŀƭǝ Řƛ ¢ƻǊƻ ǎƻƴƻ ǳƴ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ 
ŦǊŀǎǘŀƎƭƛŀǘŜ ŜŘ ŜŎŎŜƴǘǊƛŎƘŜ ƳŜǊŀǾƛƎƭƛŜ 
ŘƻƭƻƳƛǝŎƘŜ ŎƘŜ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ŀŘ Ŝǎǘ ŘŜƭ 
ƭŀƎƻ Řƛ /ŜƴǘǊƻ /ŀŘƻǊŜΦ Lƭ ƭƻǊƻ ƴƻƳŜ 
ŘŜǊƛǾŀ Řŀ ¢ƘƻǊΣ ƳƛǝŎƻ Řƛƻ ǎŎŀƴŘƛƴŀǾƻ 
ŘŜƛ ŦǳƭƳƛƴƛ Ŝ ŘŜƛ ǘǳƻƴƛΦ {ƛ ƴŀǊǊŀ ŎƘŜ 
¢ƘƻǊ ŦƻǎǎŜ ŀƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ŘŜƭƭŀ ¢ŜǊǊŀ ŘŜƭ 
{ƻƭŜΤ Ǝƛǳƴǘƻ ǘǊŀ ǉǳŜǎǘŜ ƎǳƎƭƛŜ Ŝ ǉǳŜǎǝ 
ǇƛƴƴŀŎƻƭƛ ǊŜǎǘƼ ǘŀƭƳŜƴǘŜ ŀƳƳŀƭƛŀǘƻ 
Řŀƭƭŀ ƭƻǊƻ ōŜƭƭŜȊȊŀ ŎƘŜ ǎŎŜƭǎŜ Řƛ 
ŀōƛǘŀǊǾƛ Ŏƻƴ ƛƭ ǎǳƻ ǇƻǇƻƭƻΦ  
 
LbChΥ /ƻƴǎƻǊȊƛƻ tǊƻ [ƻŎƻ /ŀŘƻǊŜ 

{Ǉŀƭǝ Řƛ ¢ƻǊƻ  
ŀƴŘ ƎƻŘ ¢ƘƻǊ 
  
{Ǉŀƭǝ Řƛ ¢ƻǊƻ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ƧŀƎƎŜŘ ŀƴŘ ǉǳƛǊƪȅ 5ƻƭƻƳƛǘŜ ǇŜŀƪǎ ǘƘŀǘ 
ǊƛǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ /ŜƴǘǊƻ /ŀŘƻǊŜ 
[ŀƪŜΦ {Ǉŀƭǝ ŀǊŜ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ¢ƘƻǊΣ ǘƘŜ 
ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀƴ ƎƻŘ ƻŦ 
ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘǳƴŘŜǊΦ ¢ƘŜ ƭŜƎŜƴŘ ǎŀȅǎ 
ǘƘŀǘ ¢ƘƻǊ ǿŀǎ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ {ǳƴΦ ²ƘŜƴ ƘŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀƳƻƴƎ 
ǘƘŜǎŜ ǎǇƛǊŜǎ ŀƴŘ ǇƛƴƴŀŎƭŜǎΣ ƘŜ ǿŀǎ ǎƻ 
ŎŀǇǝǾŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ōŜŀǳǘȅ ǘƘŀǘ ƘŜ 
ŎƘƻǎŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǇŜƻǇƭŜΦ 
 
LbChΥ tǊƻ [ƻŎƻ /ŀŘƻǊŜ /ƻƴǎƻǊǝǳƳ 



ор 

L bŀǊƭƛ ŘŜƭƭŀ ±ŀƭ 
/ƻƳŜƭƛŎƻ  
 
{ƛ ǊŀŎŎƻƴǘŀ ŎƘŜ ƴŜƭƭŀ ±ŀƭ /ƻƳŜƭƛŎƻ 
ƻƎƴƛ ŀƴƴƻΣ ŀ /ŀǊƴŜǾŀƭŜΣ ƭŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜ 
ǇǊŜƴŘŀƴƻ ŦƻǊƳŜ ǊŜŀƭƛΦ {ƻƴƻ ƛ bŀǊƭƛΣ 
ŬƎǳǊŜ Řŀƛ ƴŀǎƛ ŜƴƻǊƳƛ Ŝ Řŀƛ ǇǊƻŬƭƛ 
ōŜƭƭƛ ŎƻƳŜ ƭŜ ŎƛƳŜ ŘƻƭƻƳƛǝŎƘŜΣ ŎƘŜ ǎƛ 
ŀƴƛƳŀƴƻΣ ǎƛ ŎŜǊŎŀƴƻΣ ǎƛ ŎƘƛŀƳŀƴƻ Ŝ 
ǎŎŜƴŘƻƴƻ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀ ǾŀƭƭŜΣ ŎƻǊǊŜƴŘƻ Ŝ 
ǊǳȊȊƻƭŀƴŘƻΣ ǇŜǊ Ǉƻƛ ǎŀƭǘŀǊŜ Ŝ ōŀƭƭŀǊŜ 
ǇŜǊ ƎƛƻǊƴƛ Ŝ ƎƛƻǊƴƛΦ !ƭŎǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴŜΣ 
ǾŜŘŜƴŘƻƭƛΣ ŦǳƎƎƻƴƻ ƛƳǇŀǳǊƛǘŜΣ ŀƭǘǊŜΣ 
ƛƴǾŜŎŜΣ ǎƛ ŀǾǾƛŎƛƴŀƴƻ Ŝ ǎƛ ƭŀǎŎƛŀƴƻ 
ǘǊŀǎŎƛƴŀǊŜ ƴŜƭ ƭƻǊƻ ŀƭƭŜƎǊƻ ƎƛǊƻǘƻƴŘƻΦ 
: ƭŀ ƳŀƎƛŀ ŘŜƛ άbŀǊƭƛέ Ŝ ŎƘƛ ƭŀ ǾƛǾŜ 
ƎƻŘǊŁ Řƛ ǳƴŀ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ǇŜǊ 
ǘǳǧƻ ƭΩ ŀƴƴƻΦ  
{ƛ ǎǳƎƎŜǊƛǎŎŜ ƭŀ ǇŀǎǎŜƎƎƛŀǘŀ ƭǳƴƎƻ άLƭ 
ǎŜƴǝŜǊƻ ŘŜƛ bŀǊƭƛέΣ ŀƛ ǇƛŜŘƛ ŘŜƎƭƛ 
ά{Ǉŀƭǝ Řƛ ¢ƻǊƻέΣ ƴŜƛ ǇǊŜǎǎƛ ŘŜƭ ǊƛŦǳƎƛƻ 
tŀŘƻǾŀ ό/ƻƳǳƴŜ Řƛ 5ƻƳŜƎƎŜ Řƛ 
/ŀŘƻǊŜύΦ  
 
LbChΥ /ƻƴǎƻǊȊƛƻ tǊƻ  [ƻŎƻ /ŀŘƻǊŜ 

¢ƘŜ bŀǊƭƛ ŦǊƻƳ ±ŀƭ 
/ƻƳŜƭƛŎƻ  
 
Lǘ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƛƴ /ƻƳŜƭƛŎƻ ǾŀƭƭŜȅ ŜǾŜǊȅ 
ȅŜŀǊΣ ŀǘ /ŀǊƴƛǾŀƭ ǝƳŜΣ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ 
ŎƻƳŜ ǘƻ ƭƛŦŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ bŀǊƭƛΣ 
ŬƎǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ƴƻǎŜǎ ŀƴŘ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇǊƻŬƭŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 5ƻƭƻƳƛǘŜ 
ǇŜŀƪǎΦ bŀǊƭƛ ǿŀƪŜ ǳǇΣ ǎŜŜƪ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 
ƻǳǘΣ Ŏŀƭƭ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŘŜǎŎŜƴŘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘǳƳōƭƛƴƎΣ ǘƘŜƴ ƧǳƳǇƛƴƎ ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎ 
ŦƻǊ Řŀȅǎ ƻƴ ŜƴŘΦ {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ƻƴ 
ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƳΣ ƅŜŜ ƛƴ ŦŜŀǊΤ ƻǘƘŜǊǎΣ ƻƴ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ƭŜǘ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōŜ ŘǊŀǿƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳŜǊǊȅ 
ǊƻǳƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎ ƻŦ άbŀǊƭƛέΣ ŀƴŘ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƭƛǾŜ 
ƛǘ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ǎǇŜŎƛŀƭ  
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ȅŜŀǊΦ 
²Ŝ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ǿŀƭƪ ŀƭƻƴƎ ϥLƭ ǎŜƴǝŜǊƻ 
ŘŜƛ bŀǊƭƛϥΣ ŀǘ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ϥ{Ǉŀƭǝ Řƛ 
¢ƻǊƻϥΣ ƴŜŀǊ wƛŦǳƎƛƻ tŀŘƻǾŀ 
όaǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƻŦ 5ƻƳŜƎƎŜ Řƛ /ŀŘƻǊŜύΦ 
 
LbChΥ tǊƻ [ƻŎƻ /ŀŘƻǊŜ /ƻƴǎƻǊǝǳƳ 



ос 

ά{Ŝ ŎƻǊǊƛ ǘǊƻǇǇƻ ǇŜǊ ƛƭ ƳƻƴŘƻ ƴƻƴ Ƙŀƛ ƛƭ ǘŜƳǇƻ Řƛ ǎŜƴǝǊŜ 
ƭŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǘŜǊǊŀ ŎƘŜ Ƙŀƛ ǎƻǧƻ ƛ ǇƛŜŘƛΦέ  
 
άLŦ ȅƻǳ Ǌǳƴ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ 
ǝƳŜ ǘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ǳƴŘŜǊ ȅƻǳǊ ŦŜŜǘΦέ 
 
όaƛƭŀƴ YǳƴŘŜǊŀύ 
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оу 

Lƭ ǾƛƭƭŀƎƎƛƻ 9bL 
/ƻǊǘŜ ό.ƻǊŎŀ Řƛ /ŀŘƻǊŜύ  
 
5ŀƭƭΩƛŘŜŀ Řƛ 9ƴǊƛŎƻ aŀǧŜƛ ŀƭ ǇǊƻƎŜǧƻ 
Řƛ 9ŘƻŀǊŘƻ DŜƭƭƴŜǊΣ ǳƴ ŎŀǇƻƭŀǾƻǊƻ Řƛ 
ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀōƛǘŀǝǾƻ ƛƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ǇǊƻŎƭŀƳŀǘƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 
ŘŜƭƭΩǳƳŀƴƛǘŁΦ /ƻƭƻƴƛŀΣ ŎŀƳǇŜƎƎƛƻ Ŝ 
ŎƘƛŜǎŀ άbƻǎǘǊŀ {ƛƎƴƻǊŀ ŘŜƭ 
/ŀŘƻǊŜέ όǾŜǊƻ Ŝ ǇǊƻǇǊƛƻ ƎƛƻƛŜƭƭƻ 
ŘŜƭƭΩŀǊŎƘƛǘŜǧǳǊŀ ǎŀŎǊŀ 
ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀύ 
 
LbChΥ tǊƻ [ƻŎƻ .ƻǊŎŀ 

9bL ǾƛƭƭŀƎŜ  
/ƻǊǘŜ ό.ƻǊŎŀ Řƛ /ŀŘƻǊŜύ  
 
IƛŘŘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ŀǘ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ƻŦ 
aƻǳƴǘ !ƴǘŜƭŀƻΣ ǘƘŜ 9ƴƛ ±ƛƭƭŀƎŜ ƛǎ ŀ 
ƳŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜ ƻŦ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ōƻǊƴ ƻǳǘ ƻŦ 9ƴǊƛŎƻ 
aŀǧŜƛϥǎ ƛŘŜŀ ŀƴŘ 9ŘƻŀǊŘƻ DŜƭƭƴŜǊϥǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ Lǘǎ Ŏƻƭƻƴƛŀ όǎǳƳƳŜǊ-ŎŀƳǇ 
ōǳƛƭŘƛƴƎύΣ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŎŀƳǇƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎƘǳǊŎƘ ƴŀƳŜŘ  άbƻǎǘǊŀ {ƛƎƴƻǊŀ ŘŜƭ 
/ŀŘƻǊŜέ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘ 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ 9bL 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ǾƛǎƛǘŜŘΦ  



оф 



пл 

[ŀ ŎƘƛŜǎŀ  
Řƛ {ŀƴ wƻŎŎƻ 
/ŀƴŎƛŀ ό.ƻǊŎŀ Řƛ /ŀŘƻǊŜύ  
 
wƛǎŀƭŜƴǘŜ ŀƭ мсмпΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀ 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ǇǊŜƎŜǾƻƭƛ ƻǇŜǊŜ Řƛ ŀǊǝǎǝ 
ŜŘ ŀǊǝƎƛŀƴƛ ƭƻŎŀƭƛΦ 5ƛ ǊƛƭƛŜǾƻ ǳƴŀ ǘŜƭŀ 
ǊŀŶƎǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ±ŜǊƎƛƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ .ŀƳōƛƴƻ 
Ŝ ƛ {ŀƴǝ wƻŎŎƻ Ŝ {Ŝōŀǎǝŀƴƻ 
ŀǧǊƛōǳƛōƛƭŜ ŀƭƭŀ ōƻǧŜƎŀ ŘŜƭ ǇƛǧƻǊŜ 
¢ƛȊƛŀƴƻ ±ŜŎŜƭƭƛƻΦ {ǳƎƎŜǎǝǾƻ ƛƭ 
ŎŀƳǇŀƴƛƭŜ Ŏƻƴ ǘŜǧƻ ŀ ōǳƭōƻ Řƛ ŎƛǇƻƭƭŀ 
ŎƘŜ ǎƻǊǊŜƎƎŜ ǳƴ ŀƴƎŜƭƻ ƅŀǳǝǎǘŀΦ  
 
LbChΥ tǊƻ [ƻŎƻ .ƻǊŎŀ 

¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ŀƴ wƻŎŎƻ 
/ŀƴŎƛŀ ό.ƻǊŎŀ Řƛ /ŀŘƻǊŜύ 
 
[ƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǊƻǳƎƘ ƻŦ /ŀƴŎƛŀΣ {ŀƴ 
wƻŎŎƻ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ мсмпΦ Lǘǎ 
ƛƴǘŜǊƛƻǊǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǿƻǊƪǎ ŦǊƻƳ 
ƭƻŎŀƭ ŀǊǝǎŀƴǎ ŀƴŘ ŀǊǝǎǘǎΦ hŦ ƴƻǘŜ ƛǎ ŀ 
ŎŀƴǾŀǎ ǇŀƛƴǘŜŘ ōȅ ŀǊǝǎǘǎ 
ŦǊƻƳ ¢ƛȊƛŀƴƻ ±ŜŎŜƭƭƛƻΩǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ {ŀƛƴǘǎ wƻŎŎƻ ŀƴŘ 
{ŜōŀǎǝŀƴƻΦ ¢ƘŜ  ōŜƭƭ ǘƻǿŜǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ŀƴ ŀƴƎŜƭ ǿƛǘƘ ƅǳǘŜ ƛǎ ŜȄǉǳƛǎƛǘŜΦ 



пм 

[ŀ ŎƘƛŜǎŀ ŘŜƛ  
{{Φ {ƛƳƻƴŜ 
Ŝ DƛǳŘŀ ¢ŀŘŘŜƻ 
.ƻǊŎŀ Řƛ /ŀŘƻǊŜ  
 
[Ω ƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ŎƘƛŜǎŀ ŝ ŀǊǊƛŎŎƘƛǘƻ Řŀ 
ŀƭŎǳƴŜ ǘŜƭŜ ŘŜƭ ǇƛǧƻǊŜ tƛŜǘǊƻ bƻǾŜƭƭƛ Ŝ 
Řŀ ǳƴ ƻǊƎŀƴƻ Řƛ DŀŜǘŀƴƻ /ŀƭƭƛŘƻ 
ǊƛǎŀƭŜƴǘŜ ŀƭ мтфмΦ {ǳƭ ǎƻŶǧƻ ŝ ŘƛǇƛƴǘƻ 
ƛƭ ŘƛǎŀǎǘǊƻǎƻ ŜǾŜƴǘƻ ŎƘŜ ƴŜƭ мфот 
ŘƛǎǘǊǳǎǎŜ ƭΩŀƭƭƻǊŀ ŎƘƛŜǎŀ ǇŀǊǊƻŎŎƘƛŀƭŜΦ 
¦ƴŀ ǇƛǎǎƛŘŜ Ŝ ǳƴŀ ǎǘŀǘǳŀ ŘŜƭƭŀ 
aŀŘƻƴƴŀ Řƛ [ƻǊŜǘƻ ǎƻƴƻ Ǝƭƛ ǳƴƛŎƛ ǊŜǎǝ 
ŘŜƭƭŀ ǘǊŀƎŜŘƛŀΣ ƳƛǊŀŎƻƭƻǎŀƳŜƴǘŜ 
ǊƛǘǊƻǾŀǝΦ  
 
LbChΥ tǊƻ [ƻŎƻ .ƻǊŎŀ 

¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ 
{{Φ {ƛƳƻƴŜ ŀƴŘ DƛǳŘŀ 
¢ŀŘŘŜƻ 
.ƻǊŎŀ Řƛ /ŀŘƻǊŜ 
 
¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ŜƴǊƛŎƘŜŘ 
ōȅ ǎƻƳŜ ŎŀƴǾŀǎŜǎ ōȅ ǘƘŜ ǇŀƛƴǘŜǊ 
tƛŜǘǊƻ bƻǾŜƭƭƛ ŀƴŘ ōȅ ŀƴ ƻǊƎŀƴ ōȅ 
DŀŜǘŀƴƻ /ŀƭƭƛŘƻ ŘŀǝƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ мтфмΦ 
¢ƘŜ ŘƛǎŀǎǘǊƻǳǎ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ 
ǘƘŜ ǘƘŜƴ ǇŀǊƛǎƘ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ мфот ƛǎ 
ǇŀƛƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎΦ ! ǇȅȄ ŀƴŘ ŀ 
ǎǘŀǘǳŜ ƻŦ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ [ƻǊŜǘƻ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ƻƴƭȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƎŜŘȅ ǿƘƛŎƘ 
ǿŜǊŜΣ ƳƛǊŀŎǳƭƻǳǎƭȅΣ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘΦ 



пн 

[ŀ ŎƘƛŜǎŀ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭŜ 
Řƛ {ŀƴ DƛƻǾŀƴƴƛ .ŀǩǎǘŀ 
±ƛƴƛƎƻ ό±ƻŘƻ Řƛ /ŀŘƻǊŜύ  
 
9ŘƛŬŎŀǘŀ ŦǊŀ ƛƭ мпфо Ŝ ƛƭ мрлсΣ Ŧǳ 
ŀƳǇƭƛŀǘŀ ƴŜƭ мтллΦ  
/ƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ŀũǊŜǎŎŀǘŀ ŀƭ ǎǳƻ 
ƛƴǘŜǊƴƻΣ ŎǳǎǘƻŘƛǎŎŜ ǇŀƭŜ ŀǧǊƛōǳƛǘŜ ŀ 
CǊŀƴŎŜǎŎƻ ±ŜŎŜƭƭƛƻΣ ŦǊŀǘŜƭƭƻ ŘŜƭ 
¢ƛȊƛŀƴƻ Ŝ ŘƛǇƛƴǝ Řƛ ¢ƻƳƳŀǎƻ ±ŜŎŜƭƭƛƻΣ 
ǇŀǊŜƴǘŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻΦ  
aƻƴǳƳŜƴǘƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ŝ ǾƛǎƛǘŀōƛƭŜ ǎǳ 
ŀǇǇǳƴǘŀƳŜƴǘƻ ǘǳǧƻ ƭΩŀƴƴƻΦ  
 
LbChΥ tǊƻ [ƻŎƻ ±ƻŘƻ 

¢ƘŜ aƻƴǳƳŜƴǘŀƭ 
/ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ŀƴ DƛƻǾŀƴƴƛ 
.ŀǩǎǘŀ 
±ƛƴƛƎƻ ό±ƻŘƻ Řƛ /ŀŘƻǊŜύ 
 
¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ōŜƎŀƴ ƛƴ мпфоΣ ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ƳƻƴǳƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎƛǘŜ ǿŀǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ мрлсΣ ǘƘŜƴ ŜƴƭŀǊƎŜŘ ƛƴ 
мтлу ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ мтосΦ 
Lǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŦǊŜǎŎƻŜŘ ƛƴǎƛŘŜΣ ǿƛǘƘ 
ŀƭǘŀǊǇƛŜŎŜǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ CǊŀƴŎŜǎŎƻ 
±ŜŎŜƭƭƛƻΣ ōǊƻǘƘŜǊ ƻŦ ¢ƛǝŀƴΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 
ǇŀƛƴǝƴƎǎ ōȅ ¢ƻƳƳŀǎƻ ±ŜŎŜƭƭƛƻΣ Ƙƛǎ 
ǊŜƭŀǝǾŜΦ ¢ƻǳǊǎ ŀǊŜ ōƻƻƪŀōƭŜ ŀƭƭ ȅŜŀǊ 
ǊƻǳƴŘΦ 



по 

±ƛƴƛƎƻΣ ƭŀ άǘŜǊǊŀȊȊŀ ŘŜƭƭŜ 
5ƻƭƻƳƛǝέ  
±ƻŘƻ Řƛ /ŀŘƻǊŜ  
 
Lƭ ǇƛŎŎƻƭƻ Ŝ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƻ ōƻǊƎƻ Řƛ 
±ƛƴƛƎƻ ŝ ŎƘƛŀƳŀǘƻ ƭŀ άǘŜǊǊŀȊȊŀ ŘŜƭƭŜ 
5ƻƭƻƳƛǝέ ǇŜǊ ƭŀ ǎǳŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ 
ǇŀƴƻǊŀƳƛŎŀ ŎƘŜ ŘƻƳƛƴŀ ƭŀ ±ŀƭƭŜ ŘŜƭ 
.ƻƛǘŜΦ {ƛ ǘǊƻǾŀ ŀ м ƪƳ Řŀƭƭŀ {{рм Řƛ 
!ƭŜƳŀƎƴŀ Ŝ ŘŀƭƭΩŀōƛǘŀǘƻ Řƛ tŜŀƛƻΣ ŀƭƭŜ 
ǇŜƴŘƛŎƛ ŘŜƭ aƻƴǘŜ !ƴǘŜƭŀƻ Ŝ ǎŜƳōǊŀ 
ǎƛŀ ǳƴƻ ŘŜƛ ǇƛǴ ŀƴǝŎƘƛ ƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǝ 
ŘŜƭ /ŀŘƻǊŜΦ bŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ƳŜǘŁ ŘŜƭ 
мфлл ŜǊŀ ƛƴǘŜǊŀƳŜƴǘŜ ŎƛǊŎƻƴŘŀǘƻ Řŀ 
ŎŀƳǇƛ ŎƻƭǝǾŀǝΦ  
hƎƎƛ ŝ ƴƻǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭΩŜŎŎŜƭƭŜƴǘŜ ŎŀǾƻƭƻ ŎŀǇǇǳŎŎƛƻ ŎƘŜ 
ǎƛ ŘƛǎǝƴƎǳŜ ǇŜǊ ŜǎǎŜǊŜ Řƛ ŦƻǊƳŀ 
ǇƛŀǧŀΣ Řƛ ƎǊƻǎǎŀ ǇŜȊȊŀǘǳǊŀΣ ŘƻƭŎŜ Ŝ 
ŎǊƻŎŎŀƴǘŜΦ 
9ǎǎƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 
5ŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ /ƻƳǳƴŀƭŜ ŘΩhǊƛƎƛƴŜ Ŝ 
Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Řƛ tǊƻŘƻǧƻ 
!ƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ¢ǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜ ƛǘŀƭƛŀƴƻΦ 
 
LbChΥ tǊƻ [ƻŎƻ ±ƻŘƻ 

±ƛƴƛƎƻΣ ά¢ƘŜ ¢ŜǊǊŀŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ 5ƻƭƻƳƛǘŜǎέ 
±ƛƴƛƎƻ ό±ƻŘƻ Řƛ /ŀŘƻǊŜύ 
 
¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ 
±ƛƴƛƎƻ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ϦǘŜǊǊŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
5ƻƭƻƳƛǘŜǎϦ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǇŀƴƻǊŀƳƛŎ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ .ƻƛǘŜ ±ŀƭƭŜȅΦ 
Lǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ м ƪƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {{рм ƻŦ 
!ƭŜƳŀƎƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀƳƭŜǘ ƻŦ tŜŀƛƻΣ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎƭƻǇŜǎ ƻŦ aƻƴǘŜ !ƴǘŜƭŀƻ ŀƴŘ 
ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ 
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ /ŀŘƻǊŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ 
ƻŦ ǘƘŜ мфллǎ ƛǘ ǿŀǎ ŜƴǝǊŜƭȅ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ŬŜƭŘǎΦ ¢ƻŘŀȅ 
ƛǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎŀōōŀƎŜ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘ 
ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƅŀǘ ƛƴ ǎƘŀǇŜΣ ƭŀǊƎŜ ƛƴ ǎƛȊŜΣ 
ǎǿŜŜǘ ŀƴŘ ŎǊǳƴŎƘȅΦ 
¢ƘŜ ŎŀōōŀƎŜ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭ 5ŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƻŦ hǊƛƎƛƴ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƻŦ 
¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ Lǘŀƭƛŀƴ !ƎǊƛ-ŦƻƻŘ tǊƻŘǳŎǘΦ 
 
 



пп 

[ŀ ŎƘƛŜǎŀ ǾŜŎŎƘƛŀ Řƛ 
{ŀƴ aŀǊŎƻ 
±Ŝƴŀǎ ό±ŀƭƭŜ Řƛ /ŀŘƻǊŜύ 
  
/ƻƴ ƛƭ ǎǳƻ ǇƻŘŜǊƻǎƻ ŎŀƳǇŀƴƛƭŜ Ŝ ƛƭ 
ŎƛƳƛǘŜǊƻ ŀƴƴŜǎǎƻΣ ǎƻǊƎŜ ŀƭƭŜ ǇƻǊǘŜ 
ŘŜƭƭƻ ǎǘƻǊƛŎƻ ōƻǊƎƻ Řƛ {ǳǇǇƛŀƴŜΣ ǎǳƭƭΩ 
ŀƴǝŎŀ ǎǘǊŀŘŀ ǊŜƎƛŀΦ [Ω ŜŘƛŬŎƛƻ ŝ ƛƴ  
ǎǝƭŜ ƎƻǝŎƻ ŎŀŘƻǊƛƴƻΣ ǊƛǎŀƭŜ ŀƭƭŀ ŬƴŜ 
ŘŜƭ ·LLL ǎŜŎƻƭƻ Ŝ Ŧǳ ƭŀ ŎƘƛŜǎŀ 
ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ Řƛ ±Ŝƴŀǎ ǇŜǊ 
Ƴƻƭǝ ǎŜŎƻƭƛΦ 9Ǌŀ ŘŜǧŀ {ŀƴ aŀǊŎƻ άƛƴ 
tƭŀƴƛǎέΣ Ǉƻƛ Ŧǳ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘŀ {ŀƴ aŀǊŎƻ 
±ŜŎŎƘƛƻ ǇŜǊ ŘƛǎǝƴƎǳŜǊƭŀ Řŀƭƭŀ ƴǳƻǾŀ 
ŎƘƛŜǎŀ ǇŀǊǊƻŎŎƘƛŀƭŜ Řƛ ±ŜƴŀǎΣ 
ŀƴŎƘΩŜǎǎŀ ƛƴǝǘƻƭŀǘŀ ŀ {ŀƴ aŀǊŎƻΦ 
tŀǊǝŎƻƭŀǊƛ Řƛ ƴƻǘŜǾƻƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǎƻƴƻ 
ƭŜ ǘƻƳōŜ ŀƴǝŎƘŜ ǎǳƭƭŀ ŦŀŎŎƛŀǘŀ ŜΣ 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻΣ ƭΩŀƭǘŀǊŜ ŎƻƭƭƻŎŀǘƻ ƛƴ ǳƴŀ 
ǇƛŎŎƻƭŀ ŀōǎƛŘŜΦ 
 
LbChΥ tǊƻ [ƻŎƻ ±Ŝƴŀǎ 

¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻƭŘ ƻŦ {ŀƴ 
aŀǊŎƻ 
±Ŝƴŀǎ ό±ŀƭƭŜ Řƛ /ŀŘƻǊŜύ 
 
²ƛǘƘ ƛǘǎ ƳƛƎƘǘȅ ōŜƭƭ ǘƻǿŜǊ ŀƴŘ 
ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ŎŜƳŜǘŜǊȅΣ ƛǘ ǎǘŀƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ƎŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƻŦ 
{ǳǇǇƛŀƴŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ǎǘǊŀŘŀ ǊŜƎƛŀ 
όǊƻȅŀƭ ǊƻŀŘύΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ƛƴ DƻǘƘƛŎ 
ǎǘȅƭŜ ƻŦ /ŀŘƻǊŜΣ ŘŀǘŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ ǘƘŜ моǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ 
±Ŝƴŀǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ 
ŎŀƭƭŜŘ {ŀƴ aŀǊŎƻ ϥƛƴ tƭŀƴƛǎϥΣ ǘƘŜƴ {ŀƴ 
aŀǊŎƻ ±ŜŎŎƘƛƻ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ƛǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ǇŀǊƛǎƘ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ ±ŜƴŀǎΣ ŀƭǎƻ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ {ŀƴ aŀǊŎƻΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ǘƻƳōǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ŦŀœŀŘŜ ŀƴŘΣ ƛƴǎƛŘŜΣ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀǇǎŜΦ 
 
 



пр 

Lƭ ŦƻǊǘŜ  
tƛŀƴ ŘŜƭƭΩ!ƴǘǊƻ  
±Ŝƴŀǎ ό±ŀƭƭŜ Řƛ /ŀŘƻǊŜ ύ  
 
! ƴƻǊŘ ŘŜƭƭΩŀōƛǘŀǘƻ Řƛ ±Ŝƴŀǎ Řƛ /ŀŘƻǊŜ 
ǎƻǊƎŜ ƛƭ CƻǊǘŜ tƛŀƴ 5ŜƭƭΩ!ƴǘǊƻΣ 
ŎƻǎǘǊǳƛǘƻ Řŀƭ DŜƴƛƻ aƛƭƛǘŀǊŜ Lǘŀƭƛŀƴƻ 
ƴŜƭ мфммκмп Ŏƻƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ŘƛŦŜǎŀ 
ŘŀƎƭƛ ŀǧŀŎŎƘƛ ƴŜƳƛŎƛ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ Řŀƭƭŀ 
±ŀƭ ŘŜƭ .ƻƛǘŜ Ŝ Řŀ CƻǊŎŜƭƭŀ /ƛōƛŀƴŀΦ [ŀ 
ǎǘǊǳǧǳǊŀ ǇŜǊƛƳŜǘǊŀƭŜ ŘŜƭƭΩŜŘƛŬŎƛƻ ŝ 
Ƴƻƭǘƻ ǊƛŬƴƛǘŀΣ ǘŀƴǘƻ Řŀ ŎƻǎǝǘǳƛǊŜ ǳƴƻ 
ŘŜƛ ƳƛƎƭƛƻǊƛ ŜǎŜƳǇƛ Řƛ ŀǊŎƘƛǘŜǧǳǊŀ 
ōŜƭƭƛŎŀ ƛƴ /ŀŘƻǊŜΦ  
 
LbChΥ tǊƻ [ƻŎƻ ±Ŝƴŀǎ 

tƛŀƴ ŘŜƭƭΩ!ƴǘǊƻ ŦƻǊǘǊŜǎǎ  
±Ŝƴŀǎ ό±ŀƭƭŜ Řƛ /ŀŘƻǊŜύ  
 
¢ƘŜ ŦƻǊǘǊŜǎǎ tƛŀƴ 5Ŝƭƭ Ψ!ƴǘǊƻ ƭƛŜǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ±Ŝƴŀǎ Řƛ /ŀŘƻǊŜΦ 
Lǘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ōȅ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ aƛƭƛǘŀǊȅ 
DŜƴƛƻ ōŜǘǿŜŜƴ мфмм ŀƴŘ мфмпΣ ŀǎ ŀ 
ŘŜŦŜƴǎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŜƴŜƳƛŜǎ ŎƻƳƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ±ŀƭ ŘŜƭ .ƻƛǘŜ ŀƴŘ CƻǊŎŜƭƭŀ 
/ƛōƛŀƴŀΦ  
¢ƘŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŬƴƛǎƘŜŘΣ ǎƻ ƳǳŎƘ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 
ǿŀǊǝƳŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƛƴ /ŀŘƻǊŜΦ  

 



пс 

[ΩƻǊŀǘƻǊƛƻ Řƛ {ŀƴ 
DƛŀŎƻƳƻ ŀ 5ƻǾŜǎǘƻ 
±Ŝƴŀǎ ό±ŀƭƭŜ Řƛ /ŀŘƻǊŜύ 
 
/ƻǎǘǊǳƛǘƻ ƴŜƭ ·±L ǎŜŎƻƭƻΣ ŀǇǇŀǊǝŜƴŜ 
ŀƭƭŀ ŎŜǊŎƘƛŀ ŘŜƭƭŜ ŎƘƛŜǎŜǧŜ ŜǊŜǧŜ ƛƴ 
ƭǳƻƎƘƛ ƛǎƻƭŀǝΣ ƛƴ ƻƳŀƎƎƛƻ ŀ ǎŀƴǝ 
ŜŎŎŜƭƭŜƴǝΣ ŎƻƳŜ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭŜ 
ŦŀƳƛƎƭƛŜ ƻ ŀƛ ǇŜƭƭŜƎǊƛƴƛΦ Cǳ ŜŘƛŬŎŀǘƻ Řŀ 
DƛŀŎƻƳƻ DƛŀŎƻōōƛΣ ŬƎƭƛƻ Řƛ ǳƴŀ ǊƛŎŎŀ 
ŦŀƳƛƎƭƛŀ Řƛ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƴǝ Řƛ ƭŜƎƴŀƳŜΣ 
ŘƻǇƻ ŀǾŜǊ ŀŎǉǳƛǎǘŀǘƻ ǳƴŀ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ƛƴ 
ƭƻŎŀƭƛǘŁ 5ƻǾŜǎǘƻΦ !ƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊƴƻ Ǿƛ 
ŦŜŎŜ ŘƛǇƛƴƎŜǊŜ ŀƴŎƘŜ ǳƴΩƻǇŜǊŀ Řŀ 
/ŜǎŀǊŜ ±ŜŎŜƭƭƛƻΣ ŎǳƎƛƴƻ ŘŜƭ ŎŜƭŜōǊŜ 
ǇƛǧƻǊŜ ¢ƛȊƛŀƴƻΣ ǾƛǎƛōƛƭŜ ƻƎƎƛ ƴŜƭƭŀ 
ŎƘƛŜǎŀ Řƛ {ŀƴ aŀǊŎƻ Řƛ ±ŜƴŀǎΦ bŜƭ 
мсмн ŦǴ ŀŎǉǳƛǎƛǘƻ Řŀƭƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ 
.ƛŀƴŎƘƛƴƛΣ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ǉǳŜƭƭŀ 
aŀƛŜǊƻǩΦ 5ŀƭ мулс ŘƛǾŜƴƴŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ 
ŘŜƭƭŀ wŜƎƻƭŀ Řƛ /ǳǊŀ Řƛ ±Ŝƴŀǎ-
{ǳǇǇƛŀƴŜ-DƛŀǳΦ {ƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜ ƛƴ ол 
ƳƛƴǳǝΣ ǎŀƭŜƴŘƻ ƭǳƴƎƻ ƛƭ ǇŀŜǎŜ Řƛ 
±Ŝƴŀǎ Ŭƴƻ ŀƭƭŀ ōƻǊƎŀǘŀ Dƛŀǳ ǇŜǊ Ǉƻƛ 
ƛƴŎŀƳƳƛƴŀǊǎƛ ŘŀǇǇǊƛƳŀ ƭǳƴƎƻ ǳƴŀ 
ǎǘǊŀŘŀ Ŝ Ǉƻƛ ǎǳ Řƛ ǳƴ ǎŜƴǝŜǊƻΦ 
Lƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŝ ŀŘŀǧƻ ŀ ǘǳǩΦ 

¢ƘŜ ƻǊŀǘƻǊȅ ƻŦ {ŀƴ 
DƛŀŎƻƳƻ ƛƴ 5ƻǾŜǎǘƻ 
±Ŝƴŀǎ ό±ŀƭƭŜ Řƛ /ŀŘƻǊŜύ 
 
.ǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ мсǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘŜ ƻǊŀǘƻǊȅ 
ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎ 
ŜǊŜŎǘŜŘ ƛƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǇƭŀŎŜǎΣ ƛƴ ƘƻƳŀƎŜ 
ǘƻ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǎŀƛƴǘǎΣ ŀǎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻǊ ǇƛƭƎǊƛƳǎΦ Lǘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ōȅ 
DƛŀŎƻƳƻ DƛŀŎƻōōƛΣ ǎƻƴ ƻŦ ŀ ǊƛŎƘ ŦŀƳƛƭȅ 
ƻŦ ǝƳōŜǊ ƳŜǊŎƘŀƴǘǎΣ ŀƊŜǊ ƘŜ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ 5ƻǾŜǎǘƻΦ 
LƴǎƛŘŜ ƘŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ǿƻǊƪ ǇŀƛƴǘŜŘ ōȅ 
/ŜǎŀǊŜ ±ŜŎŜƭƭƛƻΣ Ŏƻǳǎƛƴ 
ƻŦ ¢ƛȊƛŀƴƻ ±ŜŎŜƭƭƛƻΤ ǘƻŘŀȅ ǘƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎ 
ƛǎ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ {ŀƴ aŀǊŎƻ ƛƴ 
±ŜƴŀǎΦ Lƴ мсмн ǘƘŜ ƻǊŀǘƻǊȅ ǇŀǎǎŜŘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƛŀƴŎƘƛƴƛ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ǘƘŜ aŀƛŜǊƻǩ ŦŀƳƛƭȅΦ CǊƻƳ мулс 
ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ǘƘŜ wŜƎƻƭŀ 
Řƛ  
/ǳǊŀ Řƛ ±Ŝƴŀǎ- {ǳǇǇƛŀƴŜ-DƛŀǳΦ 
Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƛƴ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ōȅ  
ǿŀƭƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ Dƛŀǳ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΦ 
¢ƘŜ ǘǊŀŎƪ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  
 
LbChΥ tǊƻ [ƻŎƻ ±Ŝƴŀǎ 



пт 

Lƭ ǎŜƴǝŜǊƻ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǝŎƻ 
ŀƭƭŀ ŎǊƻŎŜ Řƛ wƛǘŜ 
±Ŝƴŀǎ ό±ŀƭƭŜ Řƛ /ŀŘƻǊŜύ 
 
Lƭ ǎŜƴǝŜǊƻ ǊƛǎŀƭŜ ŀƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ƎǳŜǊǊŀ 
ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŎƻƳŜ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ǘǊŀ 
ǎǘǊǳǧǳǊŜ ƳƛƭƛǘŀǊƛΦ Lƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ǾŜƴƴŜ 
ǳǎŀǘƻ Řŀƛ ǇŀǎǘƻǊƛ ǇŜǊ ǇƻǊǘŀǊǎƛ ƴŜƭ 
Ǉǳƴǘƻ ǇŀƴƻǊŀƳƛŎƻΣ  ŘƻǾŜ ǎƻǊƎŜ ŀƴŎƘŜ 
ƭŀ ŎǊƻŎŜΣ  Ŝ ǎŜƎƴŀƭŀǊŜ ƭŀ ŘƛǎŎŜǎŀ ƛƴ 
ǇŀŜǎŜ ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭƭΩŜǎǘŀǘŜΦ 
Lƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǇŀǊǘŜ Řŀƭƭŀ ŎƛƳŀ ŘŜƭ 
ƳƻƴǘŜ wƛǘŜΣ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛōƛƭŜ Řŀƭ Ǉŀǎǎƻ 
/ƛōƛŀƴŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎƻƳƻŘŀ ŎŀƳƳƛƴŀǘŀΣ 
Ŝ ǎƛ ǎƴƻŘŀ ŀŘ ŀƴŜƭƭƻ ƭǳƴƎƻ ƭŜ ǎǳŜ 
ǇŜƴŘƛŎƛΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭΩŜǎŎǳǊǎƛƻƴŜ ǎƛ ǇǳƼ 
ŀƳƳƛǊŀǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊŀ ǾŀƭƭŜ ŘŜƭ .ƻƛǘŜ ƛƴ 
ǳƴŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ǎǳƎƎŜǎǝǾŀΦ  
 
LbChΥ tǊƻ [ƻŎƻ ±Ŝƴŀǎ 

¢ƘŜ bŀǘǳǊŜ ¢Ǌŀƛƭ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎǊƻǎǎ ƻƴ aǘΦ wƛǘŜ 
±Ŝƴŀǎ ό±ŀƭƭŜ Řƛ /ŀŘƻǊŜύ 
 
¢ƘŜ ǇŀǘƘ ŘŀǘŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ 
²ŀǊ ŀǎ ŀ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ǳǎŜŘ ōȅ 
ǎƘŜǇƘŜǊŘǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǾŀƴǘŀƎŜ ǇƻƛƴǘΣ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ŀƭǎƻ ǎǘŀƴŘǎΣ ŀƴŘ 
ǎƛƎƴŀƭ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ 
¢ƘŜ ǘǊŀƛƭ ǎǘŀǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘ ƻŦ aǘΦ 
wƛǘŜ όǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
/ƛōƛŀƴŀ tŀǎǎ  ōȅ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǿŀƭƪύΣ ŀƴŘ 
ǿƛƴŘǎ ƛƴ ŀ ƭƻƻǇ ŀƭƻƴƎ ƛǘǎ ǎƭƻǇŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ .ƻƛǘŜ ±ŀƭƭŜȅ 
Ŏŀƴ ōŜ ŀŘƳƛǊŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀƭƭ-
ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ǇŀƴƻǊŀƳŀΦ  
 



пу 

L aǳǊŀƭŜǎ Řƛ /ƛōƛŀƴŀ 
/ƛōƛŀƴŀ Řƛ /ŀŘƻǊŜ 
 
¦ƴ ƛǝƴŜǊŀǊƛƻ ŎƻƳǇƻǎǘƻ Řŀ ǇƛǴ Řƛ 
рл ǎǇƭŜƴŘƛŘƛ a¦w![9{Σ ŘƛǇƛƴǝ 
ǎǳƭƭŜ ŦŀŎŎƛŀǘŜ ŘŜƭƭŜ ŀƴǝŎƘŜ 
ŎŀǎŜ ŘŜƭ ōƻǊƎƻΣ ǇŜǊ ǎŎƻǇǊƛǊŜ ƭŀ 
ǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭ Ǉƻǎǘƻ ŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ 
ƭŀ ǾƛŎŜƴŘŀ ŘŜƭƭΩŜŘƛŬŎƛƻ ŎƘŜ 
ƻǎǇƛǘŀ ƻƎƴǳƴƻ Řƛ ŜǎǎƛΣ ǊƛǾƛǾŜƴŘƻ 
ŎƻǎƜ ƭŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴƛΣ ƛ ƳŜǎǝŜǊƛ 
Ŝ ƭŜ ƭŜƎƎŜƴŘŜ ŘŜƭƭŀ ƭƻŎŀƭƛǘŁΦ 
Lƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řŀ aŀǎŀǊƛŞΣ ŀ /ƛōƛŀƴŀ Řƛ 
{ƻǧƻΣ Ŭƴƻ ŀ tƛŀƴŜȊȊŜ ŘǳǊŀ ǳƴΩƻǊŀ 
Ŝ ƳŜȊȊŀ ŀ ǇƛŜŘƛΣ Ƴŀ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ 
ŜũŜǧǳŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ōƛŎƛŎƭŜǧŀΦ 
 
LbChΥ tǊƻ [ƻŎƻ /ƛōƛŀƴŀ 

¢ƘŜ aǳǊŀƭŜǎ ƻŦ /ƛōƛŀƴŀ 
/ƛōƛŀƴŀ Řƛ /ŀŘƻǊŜ 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛǝƴŜǊŀǊȅ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл 
ŀǎǘƻƴƛǎƘƛƴƎ ƳǳǊŀƭǎ ǇŀƛƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŦŀŎŀŘŜǎ ƻŦ ŀƴŎƛŜƴǘ ƘƻǳǎŜǎΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ 
ǘƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƘŀŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ  ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘŀǘ ǳƴƭŜŀǎƘŜǎ ǘƘŜ 
ƳŀǊǾŜƭ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ŎǊŀƊǎ ŀƴŘ 
ƭŜƎŜƴŘǎΦ 
¢ƘŜ ǊƻǳǘŜ ŦǊƻƳ aŀǎŀǊƛŝΣ ƛƴ /ƛōƛŀƴŀ 
Řƛ {ƻǧƻΣ ǘƻ tƛŀƴŜȊȊŜ ǘŀƪŜǎ ŀƴ ƘƻǳǊ ŀƴŘ 
ŀ ƘŀƭŦ ƻƴ Ŧƻƻǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŘƻƴŜ  ōȅ 
ōȅŎƛŎƭŜΦ  

 



пф 

Lƭ ƳǳǎŜƻ ŘŜƭ ŦŜǊǊƻ Ŝ 
ŘŜƭƭŀ ŎƘƛŀǾŜ 
/ƛōƛŀƴŀ Řƛ /ŀŘƻǊŜ 
 
Lƭ aǳǎŜƻΣ ǊƛŎŀǾŀǘƻ Řŀƛ ǊǳŘŜǊƛ Řƛ ǳƴŀ 
ǾŜŎŎƘƛŀ ŎƘƛŜǎŀΣ ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ ŘŜƭ 
моллΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀ ƭŜ ǾƛŎŜƴŘŜ ŘŜƭƭŜ 
ŀǩǾƛǘŁ ƳƛƴŜǊŀǊƛŜ Řƛ /ƛōƛŀƴŀ ŎƘŜ 
ŜōōŜǊƻ ƛƴƛȊƛƻ ƴŜƭ ·± ǎŜŎƻƭƻΣ ǉǳŀƴŘƻ ƛƭ 
ōƻǊƎƻ ŘŜǘŜƴŜǾŀ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǝǎǎƛƳƻ Ŏƻƴ ƭŀ wŜǇǳōōƭƛŎŀ Řƛ 
±ŜƴŜȊƛŀ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ ŘŜƭ ŦŜǊǊƻΦ 
9ǎǎƻ ǊŀŎŎƻƴǘŀ ƭΩŜǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŦŜǊǊƻΣ 
ƭŀ ǎǳŀ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƳƻǎǘǊŀ ǾŜŎŎƘƛ 
ƻƎƎŜǩ ǊƛŎŀǾŀǝ Řŀƭƭŀ ŦǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ƳŜǘŀƭƭƻ Ŝ ǳƴΩƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ǊŀŎŎƻƭǘŀ Řƛ 
ŎƘƛŀǾƛΣ ƴŜƭƭŀ Ŏǳƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ /ƛōƛŀƴŀ 
ŜōōŜ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ Řƛ ŜŎŎŜƭƭŜƴȊŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ 
ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ  

¢ƘŜ LǊƻƴ ŀƴŘ YŜȅ 
aǳǎŜǳƳ 
/ƛōƛŀƴŀ Řƛ /ŀŘƻǊŜ 
 
¢ƘŜ aǳǎŜǳƳΣ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ Ǌǳƛƴǎ ƻŦ ŀ 
мпǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƻƭŘ ŎƘǳǊŎƘΣ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƳƛƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ /ƛōƛŀƴŀΦ 
aƛƴƛƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ /ƛōƛŀƴŀ ƛƴ ǘƘŜ мрǘƘ 
ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿŀǎ ǇƭŀȅƛƴƎ 
ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛǊƻƴ ǘǊŀŘŜ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ ±ŜƴƛŎŜ Φ ¢ƘŜ ƳǳǎŜǳƳ 
ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ƛǊƻƴ ǿŀǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŀƴŘ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ƻŦ 
ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǳǎŜΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƪŜȅǎΣ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǿƘƛŎƘ /ƛōƛŀƴŀ ƛǎ 
ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 
ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ 
 
LbChΥ tǊƻ [ƻŎƻ /ƛōƛŀƴŀ 



рл 

Lƭ ŦƻǊǘŜ ŘŜƭ aƻƴǘŜ wƛǘŜ Ŝ 
ƛƭ aŜǎǎƴŜǊ aƻǳƴǘŀƛƴ 
aǳǎŜǳƳ 5ƻƭƻƳƛǘŜǎ  
/ƛōƛŀƴŀ Řƛ /ŀŘƻǊŜ 
 
Lƭ CƻǊǘŜ Řƛ aƻƴǘŜ wƛǘŜΣ Ǉƻǎǘƻ ƛƴ 
ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ŀ нлму ƳΦ Řƛ 
ŀƭǝǘǳŘƛƴŜΣ Ŧǳ ŎƻǎǘǊǳƛǘƻ ǘǊŀ ƛƭ мфмн Ŝ ƛƭ 
мфмп ǇŜǊ ƭŀ ŘƛŦŜǎŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀ ŎƻƴǘǊƻ ƭŜ 
ǘǊǳǇǇŜ ŀǳǎǘǊƛŀŎƘŜΦ 5ŀƭ нллн ƻǎǇƛǘŀ ƛƭ 
aaa 5h[haL¢9{ Ǿƻƭǳǘƻ Řŀ 
wŜƛƴƘƻƭŘ aŜǎǎƴŜǊΦ Lƭ ƳǳǎŜƻ ƴŀǊǊŀ 
ƴƻƴ ǎƻƭƻ ƭŀ ƭǳƴƎŀ Ǿƛǘŀ ŘŜƭƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŀ 
ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ Ŧƻǎǎƛƭƛ Ŝ ŀƭǘǊƛ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛ 
ǊŜǇŜǊǝΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ǎǘƻǊƛŀ 
ŘŜƭƭΩŜǎǇƭƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭΩ ŀƭǇƛƴƛǎƳƻ 
ŘƻƭƻƳƛǝŎƻΦ {ƻƴƻ ŜǎǇƻǎǘŜ ƻǇŜǊŜ ŎƘŜ 
ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƭŜ 5ƻƭƻƳƛǝ Ŝ ŀŘ ŜǎǎŜ 
ǎƛ ŀƭǘŜǊƴŀƴƻ ǎŎƻǊŎƛ ǇŀƴƻǊŀƳƛŎƛ Řƛ 
ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƎƛŀΣ Ǿƛǎƛōƛƭƛ ŘŀƭƭŜ ǾŜǘǊŀǘŜ 
ŀǇŜǊǘŜ ǎǳƭƭŜ ǾŜǧŜ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴǝΦ  
Lƭ wƛŦǳƎƛƻ 5ƻƭƻƳƛǘŜǎ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ŀ нл 
ƳŜǘǊƛ Řŀƭƭŀ ǾŜǧŀ ŜŘ ŝ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ 
ǊŀƎƎƛǳƴƎƛōƛƭŜ Řŀ CƻǊŎŜƭƭŀ /ƛōƛŀƴŀ ŀ 
ǇƛŜŘƛ ƻ ƛƴ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ōƛƪŜΦ 5ǳǊŀƴǘŜ 
ƭΩƛƴǾŜǊƴƻ ƭŀ ǎǘǊŀŘŀ ŝ ōŀǧǳǘŀ Ŝ ǇǳƼ 
ŜǎǎŜǊŜ ǇŜǊŎƻǊǎŀ Ŏƻƴ ǎŎƛΣ ŎƛŀǎǇƻƭŜ Ŝ 
ǎƭƛǩƴƛΦ ¢ŀǇǇŀ ŘŜƭƭϥ!ƭǘŀ ±ƛŀ ŘŜƭƭŜ 
5ƻƭƻƳƛǝ ƴΦ о Ŝ ŘŜƭƭΩ!ƴŜƭƭƻ ½ƻƭŘŀƴƻΦ 

aƻƴǘŜ wƛǘŜ ŦƻǊǘǊŜǎǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ aŜǎǎƴŜǊ aƻǳƴǘŀƛƴ 
aǳǎŜǳƳ 5ƻƭƻƳƛǘŜǎ 
/ƛōƛŀƴŀ Řƛ /ŀŘƻǊŜ 
 
aƻƴǘŜ wƛǘŜ ŦƻǊǘǊŜǎǎ όнлму ƳǘΦύ ǿŀǎ 
ōǳƛƭǘ ōŜǘǿŜŜƴ мфмн ŀƴŘ мфмп ŀƴŘ ƛǘǎ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴ ŘŜŦŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
Lǘŀƭƛŀƴ ōƻǊŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛŀƴ 
ǘǊƻƻǇǎΦ {ƛƴŎŜ нллнΣ ƛǘ Ƙƻǎǘǎ aaa 
5h[haL¢9{Σ ŀ ƳǳǎŜǳƳ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ wŜƛƴƘƻƭŘ aŜǎǎƴŜǊΦ ¢ƘŜ 
ƳǳǎŜǳƳ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΩ ƭƻƴƎ ƭƛŦŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
Ŧƻǎǎƛƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ 
ŬƴŘƛƴƎǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǊŜǾŜŀƭǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 
ǘŀƭŜǎ ƻŦ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƳƻǳƴǘŀƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 5ƻƭƻƳƛǘŜǎΦ !Ǌǘ 
ǿƻǊƪǎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŘŜǇƛŎǘ ǘƘŜ 5ƻƭƻƳƛǘŜǎ 
ŀƴŘΣ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŭƭƭ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǊŜŀǘƘǘŀƪƛƴƎ ǇŀƴƻǊŀƳƛŎ 
ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǇŜŀƪǎΦ 
 
LbChΥ tǊƻ [ƻŎƻ /ƛōƛŀƴŀ  



рм 



рн 

[ŀ ōƻǊƎŀǘŀ /ƻǎǘŀ 
±ŀƭƭŜ Řƛ /ŀŘƻǊŜ  
 
[ŀ ōƻǊƎŀǘŀ /ƻǎǘŀΣ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŀ ƭǳƴƎƻ 
ƭΩŀƴǝŎŀ Ǿƛŀ ǊƻƳŀƴŀ /ƭŀǳŘƛŀ !ǳƎǳǎǘŀ 
!ƭǝƴŀǘŜΣ ǎƛ ŘƛǎǝƴƎǳŜ ǇŜǊ ƛ ǎǳƻƛ ŜŘƛŬŎƛ 
ǎǘƻǊƛŎƛ ǊƛŎŎƘƛ Řƛ ǇƛŀŎŜǾƻƭƛ Ŝ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǝ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƛ ŎƻǎǘǊǳǩǾƛΣ 
ŎƻƳŜ ǇƻǊǘŀƭƛ Ŝ ƛƴŦŜǊǊƛŀǘŜ ƭŀǾƻǊŀǝ ŀ 
ƳŀƴƻΦ {ǳƭƭŀ ǎǘŀǘŀƭŜ ǎƛ ŀũŀŎŎƛŀ ƛƭ 
ǉǳŀǧǊƻŎŜƴǘŜǎŎƻ tŀƭŀȊȊƻ tƛƭƻƴƛ-
/ƻǎǘŀƴǝƴƛ ŎƘŜ Ŧǳ ŀƭƭƻƎƎƛƻ 
ǘŜƳǇƻǊŀƴŜƻ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ǇŜǊǎƻƴŀƎƎƛΣ 
ǘǊŀ ƛ ǉǳŀƭƛ ƭΩ ƛƳǇŜǊŀǘƻǊŜ /ŀǊƭƻ ±Σ Ŝ 
ǳǎŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ŎƻƳŜ ǇǊƛƎƛƻƴŜΦ 
{ŎŜƴŘŜƴŘƻΣ ƭŀ ōƻǊƎŀǘŀ ŀǇǇŀǊŜ ŘƛǾƛǎŀ 
ƛƴ ŘǳŜΥ ǎǳƭ ƭŀǘƻ ŘŜǎǘǊƻ ƭŜ ŘƛƳƻǊŜ ŘŜƭƭŜ 
ŦŀƳƛƎƭƛŜ ǊƛŎŎƘŜ Ŝ ƴƻōƛƭƛ ŘŜƭ Ǉŀǎǎŀǘƻ ŜΣ 
ǎǳƭ ƭŀǘƻ ƻǇǇƻǎǘƻ ƭŜ ŎŀǎŜ ǇƛǴ ǊǳǎǝŎƘŜΣ 
ŎƻǎǘǊǳƛǘŜ ƛƴ ǇƛŜǘǊŀ Ŝ ƭŜƎƴƻΣ Ŏƻƴ ƭŜ 
ǎǘŀƭƭŜ ŀƭ Ǉƛŀƴƻ ǘŜǊǊŀΦ  
 
LbChΥ tǊƻ [ƻŎƻ ±ŀƭƭŜ 

¢ƘŜ ƘŀƳƭŜǘ ƻŦ /ƻǎǘŀ 
±ŀƭƭŜ Řƛ /ŀŘƻǊŜ 
 
¢ƘŜ ƘŀƳƭŜǘ ƻŦ /ƻǎǘŀ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ wƻƳŀƴ ǊƻŀŘ Ψ/ƭŀǳŘƛŀ 
!ǳƎǳǎǘŀ !ƭǝƴŀǘŜΩΦ Lǘ ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘ ŦƻǊ ƛǘǎ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŀƴŘƳŀŘŜ 
ŘƻƻǊǿŀȅǎ ŀƴŘ ǿƛƴŘƻǿǎ ǿƛǘƘ ǿǊƻƎƘǘ 
ƛǊƻƴ ōŀǊǎΦ ¢ƘŜ ŬƊŜŜƴǘƘ-ŎŜƴǘǳǊȅ tƛƭƻƴƛ-
/ƻǎǘŀƴǝƴƛ ǇŀƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊƭƻƻƪǎ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ ǊƻŀŘ ƻũŜǊŜŘ  ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǘƻ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜƻǇƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ƳǇŜǊƻǊ 
/ƘŀǊƭŜǎ ±Φ  ¢ƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŀǇǇŜŀǊǎ 
ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻΥ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ-
ǎƛŘŜ ǘƘŜ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ƻŦ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ƴƻōƭŜ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ƳƻǊŜ ǊǳǎǝŎΣ ǎǘƻƴŜ-ōǳƛƭǘ ƘƻǳǎŜǎ ǿƛǘƘ 
ǎǘŀōƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊΦ 



ро 

[ŀ ƭǳƴƎŀ Ǿƛŀ ŘŜƭƭŜ 
5ƻƭƻƳƛǝ 
tƛǎǘŀ ŎƛŎƭŀōƛƭŜ 
 
Iŀ ƻǊƛƎƛƴŜ ǎǳƭƭŀ ǎŜŘŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛŀ ŎƘŜ 
ŎƻƭƭŜƎŀǾŀ /ŀƭŀƭȊƻ Řƛ /ŀŘƻǊŜ ŀ 
5ƻōōƛŀŎƻ ŎƻǎǘǊǳƛǘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ Ǝƭƛ ŀƴƴƛ 
ŘŜƭƭŀ DǊŀƴŘŜ DǳŜǊǊŀ Ŝ ŘƛǎƳŜǎǎŀ ƴŜƎƭƛ 
ŀƴƴƛ {ŜǎǎŀƴǘŀΦ 
Cǳ ƛƴŀǳƎǳǊŀǘŀ ŀ ǘǊŀǩ ŦǊŀ ƛƭ нлло Ŝ ƛƭ 
нллфΣ ƳŀƴǘŜƴŜƴŘƻ ǉǳŀǎƛ 
ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻ 
Ŏƻƴ Ǉƻƴǝ Ŝ ƎŀƭƭŜǊƛŜ ŘŜƭƭΩŜǇƻŎŀΦ 
9Ω Řƛ ǳƴ ƛǝƴŜǊŀǊƛƻ Řƛ ŎƛǊŎŀ сл ƪƳΣ ƴŜƭ 
ŎǳƻǊŜ ŘŜƭƭŜ 5ƻƭƻƳƛǝΣ ǉǳŀǎƛ ǘǳǧƻ ǎǳ 
Ǉƛǎǘŀ ŎƛŎƭƻǇŜŘƻƴŀƭŜ ǎǳ ǎŜŘŜ ǎŜǇŀǊŀǘŀΦ 
9Ω ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ŀǎŦŀƭǘŀǘŀ ƴŜƭ ǘǊŀǧƻ 
/ŀŘƻǊŜ - /ƻǊǝƴŀΣ ƳŜƴǘǊŜ ǎǘŜǊǊŀǘŀ ƴŜƭ 
ǘǊŀǧƻ /ƛƳŀōŀƴŎƘŜ - 5ƻōōƛŀŎƻΦ 
[ŀ ŎƛŎƭŀōƛƭŜ ŝ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ōŜƴ 
ǎŜƎƴŀǘŀ Ŝ ƴƻƴ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŘƛŶŎƛƭŜ ǎŜƎǳƛǊƴŜ 
ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻΦ  
5ΩŜǎǘŀǘŜ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǳǎǳŦǊǳƛǊŜ ŘŜƭ 
ǎŜǊǾƛȊƛƻ .ƛƪŜΩƴΩōǳǎΣ ŎŀǊƛŎŀƴŘƻ ƭŀ 
ǇǊƻǇǊƛŀ ōƛŎƛ ǎǳ ǳƴ ŀǳǘƻōǳǎ ŀǧǊŜȊȊŀǘƻΦ 
 
LbChΥ /ƻƴǎƻǊȊƛƻ tǊƻ [ƻŎƻ /ŀŘƻǊŜ 

[ǳƴƎŀ ±ƛŀ ŘŜƭƭŜ 5ƻƭƻƳƛǝ  
.ƛŎȅŎƭŜ ǊƻǳǘŜ 
 
Lǘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǘǊŀŎƪ ǘƘŀǘ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ /ŀƭŀƭȊƻ Řƛ /ŀŘƻǊŜ ǘƻ 
5ƻōōƛŀŎƻΣ ōǳƛƭǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
DǊŜŀǘ ²ŀǊ ŀƴŘ ŘŜŎƻƳƳƳƛǎƛƻƴŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ мфслǎΦ 
Lǘ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
нлло ŀƴŘ нллфΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƭƳƻǎǘ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊƻǳǘŜ ǿƛǘƘ 
ōǊƛŘƎŜǎ ŀƴŘ ǘǳƴƴŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦ Lǘ ƛǎ 
ŀƴ ƛǝƴŜǊŀǊȅ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ сл ƪƳ ƛƴ 
ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻƭƻƳƛǘŜǎΦ 
/ƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǇŀǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀŘƻǊŜ - 
/ƻǊǝƴŀ ǎŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǳƴǇŀǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƛƳŀōŀƴŎƘŜ - 5ƻōōƛŀŎƻ ǎŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ 
ŎȅŎƭŜ ǇŀǘƘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ƳŀǊƪŜŘΤ ƛǘ 
ƛǎ ƴƻǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΦ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 
ǳǎŜ ǘƘŜ .ƛƪŜϥƴϥōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ƭƻŀŘ 
ȅƻǳǊ ōƛƪŜ ƻƴǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜǉǳƛǇǇŜŘ 
ōǳǎŜǎΦ 
 
LbChΥ tǊƻ [ƻŎƻ /ŀŘƻǊŜ /ƻƴǎƻǊǝǳƳ 



рп 

[ŀ ŎƘƛŜǎŀ  
Řƛ {ŀƴ aŀǊǝƴƻ  
±ŀƭƭŜ Řƛ /ŀŘƻǊŜ  
 
[ŀ ŎƘƛŜǎŀ ǎŜǧŜŎŜƴǘŜǎŎŀ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀ {Φ 
aŀǊǝƴƻ Řƛ ¢ƻǳǊǎΣ ǎƻǊƎŜ ǎǳƛ ǊŜǎǝ Řƛ ǳƴ 
ŀƴǝŎƻ ŎŀǎǘŜƭƭƻ ǊƻƳŀƴƻ Ŝ ǎƛ ŜǊƎŜ ǎǳ 
ǳƴƻ ǎǇŜǊƻƴŜ ǊƻŎŎƛƻǎƻ ŀ ǎǘǊŀǇƛƻƳōƻ 
ǎǳƭƭŀ ±ŀƭƭŜ ŘŜƭ .ƻƛǘŜΦ [ŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ 
ŜǎǘŜǊƴŀ ŝ ǎŜƳǇƭƛŎŜΣ Ƴŀ ŀƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊƴƻ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀ ŘƛǇƛƴǝ ǇǊŜƎŜǾƻƭƛ ŎƻƳŜ ƭŜ 
ǘŜƭŜ Řƛ !ƴǘƻƴƛƻ [ŀȊȊŀǊƛƴƛ Ŝ ƭŀ Ǉŀƭŀ Řƛ 
CǊŀƴŎŜǎŎƻ Řŀ aƛƭŀƴƻΦ [ΩǳƴƛŎŀ ƴŀǾŀǘŀ 
ŝ ŀŶŀƴŎŀǘŀ Řŀ ǎŜƛ ŀƭǘŀǊƛ ƭƛƎƴŜƛ 
ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ǊƛŎŎƘƛ Řƛ ŘŜŎƻǊŀȊƛƻƴƛΦ 
bŜƭƭŀ ǊŜƭƛƎƛƻǎƛǘŁ ǇƻǇƻƭŀǊŜΣ {ŀƴ 
aŀǊǝƴƻ ǾƛŜƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƻ ŀƭƭŀ ǎŬŘŀ 
ŎƻƴǘǊƻ ƭŜ ƳŀƭŀǩŜ Ŝ ƭŀ ƳƻǊǘŜΦ  
 
LbChΥ tǊƻ [ƻŎƻ ±ŀƭƭŜ 

¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ŀƛƴǘ  
aŀǊǝƴƻ  
±ŀƭƭŜ Řƛ /ŀŘƻǊŜ 
 
¢ƘŜ муǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŎƘǳǊŎƘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 
{ŀƛƴǘ aŀǊǝƴ ƻŦ ¢ƻǳǊǎΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ŀ 
ǊƻŎƪȅ ǎǇǳǊ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ¢ƘŜ .ƻƛǘŜ 
±ŀƭƭŜȅΣ ǎǘŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǌǳƛƴǎ ƻŦ ŀ wƻƳŀƴ 
ŎŀǎǘƭŜΦ ¢ƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƛǎ ǇƭŀƛƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊƛƻǊǎ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǇŀƛƴǝƴƎǎ 
ōȅ !ƴǘƻƴƛƻ [ŀȊȊŀǊƛƴƛ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀƭǘŀǊǇƛŜŎŜ ōȅ CǊŀƴŎŜǎŎƻ Řŀ aƛƭŀƴƻΦ 
¢ƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ƴŀǾŜ ƛǎ ƅŀƴƪŜŘ ōȅ ǎƛȄ ǊƛŎƘƭȅ 
ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǿƻƻŘŜƴ ŀƭǘŀǊǎΦ  
Lƴ ǇƻǇǳƭŀǊ ǊŜƭƛƎƛƻǎƛǘȅΣ {ǘ aŀǊǝƴ ƛǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘΦ  



рр 

[ŀ ŎƘƛŜǎŀ Řƛ  
{ŀƴ 5ƛƻƴƛǎƛƻ  
±ŀƭƭŜ Řƛ /ŀŘƻǊŜ  
 
[ŀ ǇƛŎŎƻƭŀ ŎƘƛŜǎŀ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀ {ŀƴ 
5ƛƻƴƛǎƛƻ Ŧǳ ŎƻǎǘǊǳƛǘŀ ǎǳƭ ƳƻƴǘŜ 
ƻƳƻƴƛƳƻ ƴŜƭ мрлуΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ 
.ŀǧŀƎƭƛŀ Řƛ wǳǎŜŎŎƻΣ ǉǳŀƴŘƻ Ǝƭƛ 
ŀōƛǘŀƴǝ ŘŜƭƭŀ Ȋƻƴŀ ŎŜǊŎŀǾŀƴƻ ǳƴ 
ƭǳƻƎƻ ŘƻǾŜ ǊƛŦǳƎƛŀǊǎƛ ǇŜǊ ǎŎŀƳǇŀǊŜ 
ŀƭƭŜ ǘǊǳǇǇŜ ƴŜƳƛŎƘŜΦ 5ƻǇƻ ǳƴ 
ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ŀōōŀƴŘƻƴƻΣ Ŧǳ ǊƛŜŘƛŬŎŀǘŀ 
ƴŜƭ мфмл ǎǳƎƭƛ ŀƴǝŎƘƛ ǊǳŘŜǊƛΦ  
/ƛ ǎƛ ŀǊǊƛǾŀ Řŀ ±ŀƭƭŜ Řƛ /ŀŘƻǊŜ 
ǊŀƎƎƛǳƴƎŜƴŘƻ ŘŀǇǇǊƛƳŀ ƛƭ wƛŦǳƎƛƻ 
/ƻǎǘŀǇƛŀƴŀ Ŝ ǇǊƻǎŜƎǳŜƴŘƻ ǾŜǊǎƻ ƭŀ 
ŎƛƳŀ ŘŜƭ ƳƻƴǘŜ Řƛ {ŀƴ 5ƛƻƴƛǎƛƻ 
ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƭ ŦŀŎƛƭŜ ǎŜƴǝŜǊƻ нрмΦ [ŀ 
ŎƘƛŜǎŀ ƻũǊŜ ǳƴƻ ǎǇŜǧŀŎƻƭŀǊŜ 
ǇŀƴƻǊŀƳŀ ǎǳƭ aƻƴǘŜ !ƴǘŜƭŀƻΣ ǎǳƭƭŀ 
±ŀƭƭŜ ŘŜƭ .ƻƛǘŜ Ŝ ǎǳƭ /ŜƴǘǊƻ /ŀŘƻǊŜΦ 
 
LbChΥ tǊƻ [ƻŎƻ ±ŀƭƭŜ 

¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ŀƴ 
5ƛƻƴƛǎƛƻ  
±ŀƭƭŜ Řƛ /ŀŘƻǊŜ 
 
¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ {ŀƴ 5ƛƻƴƛǎƛƻ ǿŀǎ 
ōǳƛƭǘ ƻƴ aǘΦ {ŀƴ 5ƛƻƴƛǎƛƻΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
.ŀǧƭŜ ƻŦ wǳǎŜŎŎƻ ƛƴ мрлуΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿŜǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊ ŀ ǊŜŦǳƎŜ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ǘƘŜ 
ŜƴŜƳȅ ǘǊƻƻǇǎΦ !ƊŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ 
ƴŜƎƭŜŎǘ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜōǳƛƭǘ ƛƴ мфмл ƻƴ ǘƘŜ 
ŀƴŎƛŜƴǘ ǊǳƛƴǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜ ŦǊƻƳ 
±ŀƭƭŜ Řƛ /ŀŘƻǊŜ ōȅ ŬǊǎǘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ 
/ƻǎǘŀǇƛŀƴŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōȅ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ {ŀƴ 5ƛƻƴƛǎƛƻ aǘΦ 
Ǿƛŀ ǘƘŜ Ŝŀǎȅ ǇŀǘƘ нрмΦ ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ƻũŜǊǎ  ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǾƛŜǿǎ ƻŦ aƻƴǘŜ 
!ƴǘŜƭŀƻΣ ǘƘŜ .ƻƛǘŜ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ /ŜƴǘǊƻ 
/ŀŘƻǊŜΦ 



рс 

Lƭ ǇƛŎŎƻƭƻ ōƻǊƎƻ  
Řƛ 5ŀƳƻǎ 
±ŀƭƭŜ Řƛ /ŀŘƻǊŜ  
 
hƭǘǊŜǇŀǎǎŀƴŘƻ ƛƭ tƻƴǘŜ Řƛ wǳŀƭŀƴΣ 
Ǉƻǎǘƻ ŘƻǇƻ ǳƴ ǘǊŀǧƻ Řƛ ōƻǎŎƻ ŀ ǎǳŘ 
ŘŜƭƭŀ .ƻǊƎŀǘŀ /ƻǎǘŀΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ 
ǇŀǎǎŜƎƎƛŀǘŀ Řƛ ǘǊŜƴǘŀ Ƴƛƴǳǝ ǎƛ 
ǊŀƎƎƛǳƴƎŜ ƛƭ ǇƛŎŎƻƭƻ ōƻǊƎƻ Řƛ 5ŀƳƻǎΣ 
ƻǊƳŀƛ ŘƛǎŀōƛǘŀǘƻΣ ŎƘŜ ƻũǊŜ ǳƴ 
ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ǎǳƎƎŜǎǝǾƻ Ŝ Řƛ ǊŀǊŀ 
ōŜƭƭŜȊȊŀΦ !ƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƴ 
ƭƻŎƻ ǳƴŀ ŬƻǊŜƴǘŜ ŀȊƛŜƴŘŀ ŀƎǊƛŎƻƭŀ Řƛ 
ŜǊōŜ ƻŶŎƛƴŀƭƛΦ .ŜƭƭƛǎǎƛƳŀ ƭŀ ŎƘƛŜǎŜǧŀ 
ŘŜƛ {ŀƴǝ DƛƻǾŀƴƴƛ ŜŘ !ƴŘǊŜŀ 
ǊƛǎŀƭŜƴǘŜ ŀƭ ·L± ǎŜŎƻƭƻΣ Ŏƻƴ ƛƭ ǇƛŎŎƻƭƻ 
ŎŀƳǇƻǎŀƴǘƻ ŘƻǾŜ ǊƛǇƻǎŀƴƻ Ǝƭƛ 
ŀōƛǘŀƴǝ ŘŜƭ ǾƛƭƭŀƎƎƛƻΦ  
 
LbChΥ tǊƻ [ƻŎƻ ±ŀƭƭŜ 

¢ƘŜ ǝƴȅ ƘŀƳƭŜǘ ƻŦ 
5ŀƳƼǎ 
±ŀƭƭŜ Řƛ /ŀŘƻǊŜ 
 
!ƊŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ wǳŀƭŀƴ .ǊƛŘƎŜΣ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƊŜǊ ŀ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ ǿƻƻŘƭŀƴŘ 
ǎƻǳǘƘ ƻŦ .ƻǊƎŀǘŀ /ƻǎǘŀΣ ŀ ǘƘƛǊǘȅ-
ƳƛƴǳǘŜ ǿŀƭƪ ǘŀƪŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ 
ƘŀƳƭŜǘ ƻŦ 5ŀƳƼǎΦ ¢ƘŜ ƘŀƳƭŜǘ ƛǎ ƴƻǿ 
ǳƴƛƴƘŀōƛǘŜŘ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ŀ ŎƘŀǊƳƛƴƎ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǊŀǊŜ ōŜŀǳǘȅΦ bƻǿŀŘŀȅǎ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŦŀǊƳ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ 
ƘŜǊōǎ ƻƴ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ мпǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŎƘǳǊŎƘ 
ƻŦ {ŀƛƴǘǎ DƛƻǾŀƴƴƛ ŀƴŘ !ƴŘǊŜŀ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǎƳŀƭƭ ŎŜƳŜǘŜǊȅ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ǊŜǎǘΦ 
 

 



рт 

Lƭ ǇŀƭŀȊȊƻ [ŀȊȊŀǊƛǎ Ŝ ƛƭ 
ǎǳƻ ƎƛŀǊŘƛƴƻ 
tŜǊŀǊƻƭƻ Řƛ /ŀŘƻǊŜ  

 
Lƴ ƻǊƛƎƛƴŜ Řƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ŘŜƭƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ 
[ŀȊȊŀǊƛǎΣ ǘǊŀ ƭŜ ǇƛǴ ŦŀŎƻƭǘƻǎŜ ƴŜƭ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ ŘŜƭ ƭŜƎƴŀƳŜΣ ŎƘŜ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƼ ŀƭƭΩŀǊŎƘƛǘŜǧƻ !ƴǘƻƴƛƻ 
/ŀǊŜƎŀǊƻ bŜƎǊƛƴ ƭŀ ǊƛǎǘǊǳǧǳǊŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭ ǇŀƭŀȊȊƻ ŎƘŜ ŀǾǊŜōōŜ ƻǎǇƛǘŀǘƻ ƭŀ 
ǊŜƎƛƴŀ aŀǊƎƘŜǊƛǘŀ Řƛ {ŀǾƻƛŀ Ŏƻƴ ƛƭ 
ŬƎƭƛƻ ±ƛǧƻǊƛƻ 9ƳŀƴǳŜƭŜ LLL ƴŜƭ муум Ŝ 
муун Φ {ƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŀƳƳƛǊŀǊŜ ƭŜ ǇŀǊŜǝ 
ŜǎǘŜǊƴŜ ƳƛǊŀōƛƭƳŜƴǘŜ ŀũǊŜǎŎŀǘŜΣ Ŝ 
ǇŀǎǎŜƎƎƛŀǊŜ ƴŜƭ ōŜƭƭƛǎǎƛƳƻ ƎƛŀǊŘƛƴƻΣ 
ŎƘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜΣ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ŀ ǎǳŘΣ 
ŀƭŎǳƴƛ ǘŜǊǊŀȊȊŀƳŜƴǝ Ŏƻƴ ǇƛŀƴǘŜ 
ƻŶŎƛƴŀƭƛ ŜΣ ŀ ƴƻǊŘΣ ǳƴ ǇƛŎŎƻƭƻ 
ōŜƭǾŜŘŜǊŜ Ŏƻƴ ŀƴƴŜǎǎŀ ǘƻǊǊŜǧŀ Ŝ ǳƴŀ 
ǎŜǊǊŀΦ  
 
LbChΥ tǊƻ [ƻŎƻ tŜǊŀǊƻƭƻ 

¢ƘŜ [ŀȊȊŀǊƛǎ tŀƭŀŎŜ ŀƴŘ 
ƛǘǎ ƎŀǊŘŜƴ 
tŜǊŀǊƻƭƻ Řƛ /ŀŘƻǊŜ 
 
hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ [ŀȊȊŀǊƛǎΣ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŀƭǘƘƛŜǎǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǝƳōŜǊ ǘǊŀŘŜΣ ǘƘƛǎ ǇŀƭŀŎŜ ǿŀǎ 
ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ōȅ !ƴǘƻƴƛƻ /ŀǊŜƎŀǊƻ 
bŜƎǊƛƴ ŀƴŘ ƘƻǎǘŜŘ vǳŜŜƴ aŀǊƎŀǊŜǘ ƻŦ 
{ŀǾƻȅ ŀƴŘ ƘŜǊ ǎƻƴ ±ƛŎǘƻǊ 9ƳƳŀƴǳŜƭ 
LLLΣ ōŜǘǿŜŜƴ муум ŀƴŘ муунΦ ±ƛǎƛǘƻǊǎ 
Ŏŀƴ ŀŘƳƛǊŜ ƛǘǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ŦǊŜǎŎƻŜŘ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǿŀƭƪǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƎŀǊŘŜƴΦ ¢ƘŜ 
ƎŀǊŘŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ  ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŜǊǊŀŎŜǎ 
ǿƛǘƘ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 
ǇŀǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ōŜƭǾŜŘŜǊŜ ǿƛǘƘ 
ŀ ǘǳǊǊŜǘ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǎƛŘŜΦ 



ру 

Lƭ ƳǳǎŜƻ ŘŜƭ /ƜŘƻƭƻ 
Ŝ ŘŜƭ ƭŜƎƴŀƳŜ 
tŜǊŀǊƻƭƻ Řƛ /ŀŘƻǊŜ  
 
Lƭ ƳǳǎŜƻ ǊŀŎŎƻƴǘŀ ƭŀ ǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŘŜƭ ǇŀŜǎŜ Ŝ ƭŜ ǾƛŎƛǎǎƛǘǳŘƛƴƛ 
ƭŜƎŀǘŜ ŀƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ ŘŜƭ ƭŜƎƴŀƳŜΣ 
ŀǩǾƛǘŁ ǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ 
ŎŀŘƻǊƛƴŀ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƛ ǎŜŎƻƭƛΦ 
tŀǊǝŎƻƭŀǊŜ Ǌƛǎŀƭǘƻ ŝ Řŀǘƻ ǎƛŀ ŀƭ ŎƜŘƻƭƻΣ 
ǳƴŀ ǎƻǊǘŀ Řƛ ŎƘƛǳǎŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭŜΣ ŎƘŜ Řŀƭ 
мссу ǇŜǊƳŜǧŜǾŀ ƭƻ ǎƳƛǎǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ 
ǘǊƻƴŎƘƛ ŎƘŜ ŀ ǉǳŜƛ ǘŜƳǇƛ ǾŜƴƛǾŀƴƻ 
ǘǊŀǎǇƻǊǘŀǝ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƅǳƛǘŀȊƛƻƴŜΣ ǎƛŀ 
ŀƭƭŜ ȊŀǧŜǊŜ ŎƘŜ ǘǊŀǎǇƻǊǘŀǾŀƴƻ ƭŜ 
ƳŜǊŎƛ ǇƛǴ ǎǾŀǊƛŀǘŜ Ŭƴƻ ŀ ±ŜƴŜȊƛŀΦ  
 
LbChΥ tǊƻ [ƻŎƻ tŜǊŀǊƻƭƻ 

¢ƘŜ /ƜŘƻƭƻ ŀƴŘ ¢ƛƳōŜǊ 
aǳǎŜǳƳ  
tŜǊŀǊƻƭƻ Řƛ /ŀŘƻǊŜ  
 
¢ƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŝōō 
ŀƴŘ ƅƻǿ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǝƳōŜǊ ǘǊŀŘŜΣ ŀ 
ƪŜȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƴ /ŀŘƻǊŜ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ōƻǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ΨŎƜŘƻƭƻΩΣ 
ŀ ƪƛƴŘ ƻŦ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƭƻŎƪΣ ǿƘƛŎƘ ǎƛƴŎŜ 
мссу ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǎƻǊǝƴƎ ƻŦ ƭƻƎǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǊƛǾŜǊ ƛƴ ǘƘƻǎŜ 
ŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀƊǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ 
ǘƘŜ ǿƛŘŜǎǘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ǘƻ ±ŜƴƛŎŜΦ 



рф 

Lƭ aǳǎŜƻ ŘŜƭƭŀ tƛŜǘǊŀ 
Ŝ ŘŜƎƭƛ {ŎŀƭǇŜƭƭƛƴƛ 
/ŀǎǘŜƭƭŀǾŀȊȊƻ ό[ƻƴƎŀǊƻƴŜύ 
 
wŀŎŎƻƴǘŀ ƭŀ ǎǘƻǊƛŀ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀ ƭƻŎŀƭŜ 
Ŏƻƴ ǊŜǇŜǊǝ Ŧƻǎǎƛƭƛ ǊƛƴǾŜƴǳǝ ƴŜƛ 
ŘƛƴǘƻǊƴƛ Řƛ /ŀǎǘŜƭƭŀǾŀȊȊƻΦ 
LƭƭǳǎǘǊŀ ƭΩ ŜǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
ƭŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇƛŜǘǊŀ Ŏƻƴ ƛ 
ǊŜƭŀǝǾƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Ŝ ƛ ŎŀƳǇƛƻƴƛ Řƛ 
ǇƛŜǘǊŀ ŜǎǘǊŀǩ ŘŀƭƭŜ ŎŀǾŜ ŘŜƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ  
wŀŎŎƻƎƭƛŜ ŘƻŎǳƳŜƴǝ Ŝ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ 
ŘΩŜǇƻŎŀΣ ǳƴŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ Ŝ ǊŀǊŀ 
ŎƻƭƭŜȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŜΣ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ 
Ŝ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƴȊŜΣ ŎŜƭŜōǊŀƴŘƻ ƭŜ 
ǾŀƭŜƴǝ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǎŎŀƭǇŜƭƭƛƴƛ 
ŀǳǘƻŎǘƻƴƛΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ƭΩǳǎƻ ŘŜƭƭŀ ǇƛŜǘǊŀ 
ŎƘŜΣ ǇǊŜǾƛŀ ŎƻǧǳǊŀΣ ŘƛǾŜƴǘŀ ƭŜƎŀƴǘŜ 
ǎƻǧƻ ŦƻǊƳŀ Řƛ ŎŀƭŎŜ Ŝ ŎŜƳŜƴǘƻΦ  
 
LbChΥ tǊƻ [ƻŎƻ [ƻƴƎŀǊƻƴŜ 

¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ ƻŦ {ǘƻƴŜ 
ŀƴŘ {ǘƻƴŜƳŀǎƻƴǎ 
/ŀǎǘŜƭƭŀǾŀȊȊƻ ό[ƻƴƎŀǊƻƴŜύ 
 
¢ƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ Ŧƻǎǎƛƭǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ƻŦ /ŀǎǘŜƭƭŀǾŀȊȊƻΦ 
Lǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴΣ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 
ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎǘƻƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎ 
ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ǉǳŀǊǊƛŜǎΦ 
Lǘ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǇŜǊƛƻŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǊŀǊŜ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ 
ŀƴŘ ǘŜǎǝƳƻƴƛŜǎΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƴŀǝǾŜ 
ǎǘƻƴŜƳŀǎƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ǎǘƻƴŜ ǿƘƛŎƘΣ ŀƊŜǊ ōŀƪƛƴƎΣ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ 
ōƛƴŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƭƛƳŜ ŀƴŘ 
ŎŜƳŜƴǘΦ 
 
 



сл 

[ŀ ŎƘƛŜǎŀ ŘŜƛ {ŀƴǝ 
vǳƛǊƛŎƻ Ŝ DƛǳƭƛŜǧŀ 
/ŀǎǘŜƭƭŀǾŀȊȊƻ ό[ƻƴƎŀǊƻƴŜύ 
 
9Ω Ǉƻǎǘŀ ƛƴ ŎƛƳŀ ŀƭƭƻ ǎǇŜǊƻƴŜ Řƛ ǊƻŎŎƛŀ 
ŀǧƻǊƴƻ ŀƭ ǉǳŀƭŜ ǎƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀ ƛƭ ǇŀŜǎŜ Řƛ 
/ŀǎǘŜƭƭŀǾŀȊȊƻ Ŝ Ŧǳ ǇŜǊ Ƴƻƭǘƻ ǘŜƳǇƻ 
ŎƻƴƻǎŎƛǳǘŀ ŎƻƳŜ ƭŀ tƛŜǾŜ Řƛ [ŀǾŀȊȊƻΦ 
/ƻǎǘǊǳƛǘŀ ƴŜƭ ммср ƴŜƭƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ 
ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻΣ ŘƻǾŜ ǳƴ 
ǘŜƳǇƻ ǎƻǊƎŜǾŀ ƛƭ /ŀǎǘǊǳƳ 
[ŀŜōŀŎǝǳƳΣ ƻǾǾŜǊƻ ƭΩŀƴǝŎƻ ŎŀǎǘŜƭƭƻ 
ǊƻƳŀƴƻΣ Ŧǳ ƻƎƎŜǧƻ Řƛ ǳƴ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ 
ƛƴƎǊŀƴŘƛƳŜƴǘƻ ƴŜƭ мрнпΦ 
[ΩƛƴǘŜǊƴƻΣ ƛƴ ǎǝƭŜ ǊƻƳŀƴƛŎƻΣ Ǿŀƴǘŀ 
ŘǳŜ ƛƳǇƻƴŜƴǝ ŎƻƭƻƴƴŜ ƛƴ ǇƛŜǘǊŀ Řƛ 
/ŀǎǘŜƭƭŀǾŀȊȊƻ Ŝ ŘŜƛ ǇǊŜƎŜǾƻƭƛ Řƻǎǎŀƭƛ 
ƛƴ ƭŜƎƴƻ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǾŜƴŜǘŀ ŘŜƭ ·±LLL 
ǎŜŎƻƭƻΦ bŜƭƭΩŀũǊŜǎŎƻ Ǉƻǎǘƻ ŎƻƳŜ Ǉŀƭŀ 
ŘŜƭƭΩŀƭǘŀǊŜ ǾƛŜƴŜ ǊŀŶƎǳǊŀǘƻ ƛƭ ƳŀǊǝǊƛƻ 
Řƛ {ŀƴǘŀ DƛǳƭƛŜǧŀ Ŝ ŘŜƭ ǎǳƻ ōƛƳōƻ {ŀƴ 
vǳƛǊƛŎƻΦ  
 
LbChΥ tǊƻ [ƻŎƻ [ƻƴƎŀǊƻƴŜ 

¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ŀƴǝ 
vǳƛǊƛŎƻ ŀƴŘ DƛǳƭƛŜǧŀ 
/ŀǎǘŜƭƭŀǾŀȊȊƻ ό[ƻƴƎŀǊƻƴŜύ 
 
Lǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ǎǇǳǊ 
ŀǊƻǳƴŘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ 
/ŀǎǘŜƭƭŀǾŀȊȊƻ ŘŜǾŜƭƻǇǎΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŦƻǊ ŀ 
ƭƻƴƎ ǝƳŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ tƛŜǾŜ Řƛ 
[ŀǾŀȊȊƻΦ .ǳƛƭǘ ƛƴ ммср ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ǾŀƴǘŀƎŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ /ŀǎǘǊǳƳ 
[ŀŜōŀŎǝǳƳ όǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ wƻƳŀƴ 
ŎŀǎǘƭŜύ ƻƴŎŜ ǎǘƻƻŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ 
ƻŦ ŀ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŜƴƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƛƴ мрнпΦ 
¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ ƛƴ wƻƳŀƴŜǎǉǳŜ ǎǘȅƭŜΣ 
ōƻŀǎǘǎ ǘǿƻ ƛƳǇƻǎƛƴƎ /ŀǎǘŜƭƭŀǾŀȊȊƻ 
ǎǘƻƴŜ ŎƻƭǳƳƴǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǿƻƻŘŜƴ 
ǊŜǊŜŘƻǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ муǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ 
±ŜƴŜǝŀƴ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ŦǊŜǎŎƻ ǇƭŀŎŜŘ ŀǎ 
ǘƘŜ ŀƭǘŀǊǇƛŜŎŜ ŘŜǇƛŎǘǎ ǘƘŜ ƳŀǊǘȅǊŘƻƳ 
ƻŦ {ŀƴǘŀ DƛǳƭƛŜǧŀ ŀƴŘ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘ {ŀƴ 
vǳƛǊƛŎƻΦ 



см 

[ŀ ǘƻǊǊŜ ŘŜƭƭŀ DŀǊŘƻƴŀ 
/ŀǎǘŜƭƭŀǾŀȊȊƻ ό[ƻƴƎŀǊƻƴŜύ 
 
9Ω ǳƴŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ƳƛƭƛǘŀǊŜ Řƛ ŜǇƻŎŀ 
ƳŜŘƛŜǾŀƭŜ ŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ Ŝ 
ŘƛŦŜǎŀ ŘŜƭƭΩǳƴƛŎŀ Ǿƛŀ ŎƘŜ ŎƻƭƭŜƎŀǾŀ 
/ŀŘƻǊŜ Ŝ .Ŝƭƭǳƴƻ ŎƘŜ ǎƻǊƎŜ ŀ ƳƻƴǘŜ 
ŘŜƭƭΩŀōƛǘŀǘƻ Řƛ /ŀǎǘŜƭƭŀǾŀȊȊƻΦ 
/ŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎŀ ŝ ƭŀ ǎǳŀ Ǉƛŀƴǘŀ 
ǘǊƛŀƴƎƻƭŀǊŜΣ ŎǊŜŀǘŀ ǇŜǊ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ 
ǊŜǎƛǎǘŜǊŜ ŀƭƭŀ ŎŀŘǳǘŀ Řƛ ƳŀǎǎƛΣ 
ǾŀƭŀƴƎƘŜ Ŝ ŦǊŀƴŜ Řŀƭ ǇŜƴŘƛƻ 
ǎƻǇǊŀǎǘŀƴǘŜΦ !ƛ ǎǳƻƛ ǇƛŜŘƛ ǎƻƴƻ ŀƴŎƻǊŀ 
Ǿƛǎƛōƛƭƛ ƛ ǊŜǎǝ ŘŜƭƭΩŜŘƛŬŎƛƻ ŘŜƭƭŀ 
5ƻƎŀƴŀΦ 
vǳŜǎǘƻ ƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǘƻΣ ƭŜ ǉǳƛ ǇǊƛƳŜ 
ǘǊŀŎŎŜ ǊƛǎŀƭƎƻƴƻ ŀƭ фоо ŘΦ/ΦΣ ǾƛŜƴŜ  
ŘŜŬƴƛǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀōōŀƴŘƻƴŀǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŎŀŘǳǘŀ ŘŜƭƭŀ wŜǇǳōōƭƛŎŀ Řƛ ±ŜƴŜȊƛŀ ƴŜƭ 
мтфсΦ 
 
LbChΥ tǊƻ [ƻŎƻ [ƻƴƎŀǊƻƴŜ 

¢ƘŜ DŀǊŘƻƴŀ ǘƻǿŜǊ 
/ŀǎǘŜƭƭŀǾŀȊȊƻ ό[ƻƴƎŀǊƻƴŜύ 
 
Lǘ ƛǎ ŀ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ŘŜŦŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ  ǊƻŀŘ ǿƘƛŎƘ ǊƛǎŜǎ ŀōƻǾŜ 
ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ /ŀǎǘŜƭƭŀǾŀȊȊƻΣ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǊƻǳǘŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
/ŀŘƻǊŜ ǘƻ .ŜƭƭǳƴƻΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƛǎ ƛǘǎ 
ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊ ƭŀȅƻǳǘΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǳǘ ƻŦ 
ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ǘƻ ǊŜǎƛǎǘ ŦŀƭƭƛƴƎ ǊƻŎƪǎΣ 
ŀǾŀƭŀƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎƭƻǇŜ 
ŀōƻǾŜΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ǳǎǘƻƳǎ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǾƛǎƛōƭŜ ŀǘ ƛǘǎ ŦƻƻǘΦ 
¢Ƙƛǎ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǊŀŎŜǎ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ŘŀǘŜ ōŀŎƪ ǘƻ фоо !5Σ ǿŀǎ 
ŘŜŬƴƛǝǾŜƭȅ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ ±ŜƴƛŎŜ ƛƴ мтфсΦ 
 
 



сн 

Lƭ aǳǎŜƻ ά[ƻƴƎŀǊƻƴŜ 
±ŀƧƻƴǘ - !ǩƳƛ Řƛ {ǘƻǊƛŀέ 
[ƻƴƎŀǊƻƴŜ 
 
{ƛǘǳŀǘƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ 
/ǳƭǘǳǊŀƭŜ άCΦtŀǊǊƛέΣ ƛƭ ƳǳǎŜƻ ǾǳƻƭŜ 
ŜǎǎŜǊŜ ǳƴ ƛƳǇŜƎƴƻ ŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ǾƛǾŀ 
ƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ŀŎŎŀŘǳǘƻ ƭŀ 
ƴƻǧŜ ŘŜƭ ф ƻǧƻōǊŜ мфсоΣ ǊŀŎŎƻƴǘŀƴŘƻ 
ƭŀ ǇƛǴ ƎǊŀƴŘŜ ǘǊŀƎŜŘƛŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀ ŘŜƭ 
ŘƻǇƻƎǳŜǊǊŀΣ ŎƘŜ Ƙŀ ǎǘǊŀǇǇŀǘƻ ŀƭƭŀ Ǿƛǘŀ 
ǉǳŀǎƛ нллл ǇŜǊǎƻƴŜ ƛƴ ǇƻŎƘƛ ƳƛƴǳǝΦ 
!ǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀǧŜƴǘŀ ŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ 
ŦƻǘƻƎǊŀŬŎŀΣ ƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ Řƛ ǊŜǇŜǊǝΣ 
ŬƭƳŀǝ Ŝ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƴȊŜΣ ǎƛ ǾƛŜƴŜ 
ƎǳƛŘŀǝ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǎǘƻǊƛŀ Řƛ 
[ƻƴƎŀǊƻƴŜ Ŝ ŘŜƭ ±ŀƧƻƴǘΣ Řŀƛ ǇǊƛƳƛ ŘŜƭ 
bƻǾŜŎŜƴǘƻ ŀŘ ƻƎƎƛΦ  
 
LbChΥ tǊƻ [ƻŎƻ [ƻƴƎŀǊƻƴŜ 

¢ƘŜ ά[ƻƴƎŀǊƻƴŜ ±ŀƧƻƴǘ - 
aƻƳŜƴǘǎ ƻŦ IƛǎǘƻǊȅέ 
aǳǎŜǳƳ 
[ƻƴƎŀǊƻƴŜ 
 
[ƻŎŀǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ άCΦtŀǊǊƛέ /ǳƭǘǳǊŀƭ 
/ŜƴǘŜǊΣ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ƛǎ  ŀ ǇƭŜŘƎŜ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ŀƭƛǾŜ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ǿƘŀǘ 
ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ф hŎǘƻōŜǊ 
мфсоΣ ǊŜŎƻǳƴǝƴƎ Lǘŀƭȅϥǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 
ǇƻǎǘǿŀǊ ǘǊŀƎŜŘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ 
ƻŦ ŀƭƳƻǎǘ нллл ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ 
ƳƛƴǳǘŜǎΦ 
.ȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘƛǎǇƭŀȅΣ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ŀǊǘŜŦŀŎǘǎΣ ŬƭƳǎ ŀƴŘ ǘŜǎǝƳƻƴƛŜǎΣ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ƎǳƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 
[ƻƴƎŀǊƻƴŜ ŀƴŘ ±ŀƧƻƴǘΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 
ǘǿŜƴǝŜǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǘƻ ǘƻŘŀȅΦ 


